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Acronime

Acronim Denumire completa
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GC Guvernanta Corporativa

Cod Codul de Guvernanta Corporativa al BVB

ASF Autoritatea de Supraveghere Financiara

AGA Adunarea generala a actionarilor

Al Audit Intern

RI Relatii cu Investitorii

Manual Manualul privind raportarea in materie de guvernanta corporativa
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RON Leu romanesc

TR Termeni de referinta
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Introducere

Raportarea adecvata a practicilor de guvernanta corporativa ofera investitorilor informatiile
necesare pentru a le castiga si spori increderea. Bursa de Valori Bucuresti considera ca actionarii
societatilor sunt indreptétiti sd aibd acces la aceste informatii. In plus, existd o probabilitate mai
ridicata ca investitorii care au incredere in modul in care o societate este condusa si controlata,
respectiv in practicile de guvernanta ale acesteia, sa ramana sau sa devina actionari.

Acest Manual privind Raportarea in materie de Guvernanta Corporativa ("Manualul") are scopul
de a facilita raportarea de catre societati a informatiilor privind guvernanta corporativa si
explicarea abaterilor de la Codul de Guvernanta Corporativa al BVB ("Codul")!. Manualul vizeaza
exclusiv raportarea de informatii si, prin urmare, va fi interpretat in coroborare cu Codul si
Compendiul bunelor practici de guvernanta corporativa, document publicat de BVB, care explica
principiile si prevederile expuse in Cod si informeaza societatile cu privire la bunele practici
internationale in fiecare domeniu.

Exista trei medii diferite de raportare a informatiilor privind guvernanta corporativa care
constituie baza pentru monitorizarea si aplicarea Codului si care vor fi supravegheate de BVB si
de Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF), si anume:

> O declaratie de guvernanta corporativa in raportul anual. De reguld, declaratia de
guvernanta corporativa include urmatoarele elemente:

Tabelul 1 Elementele unei declaratii de guvernanta corporativa

Declaratia privind Prezinta modul in care societatea respecta prevederile Codului si
conformitatea cu Codul explicd In mod adecvat abaterile acesteia de la Cod?
Componenta Consiliului Va include numele si experienta membrilor Consiliului si ale

directorilor executivi, data primei desemnari, durata mandatului,
statutul (executiv/neexecutiv, independent)

Responsabilitatile si activitatile | Rapoarte descriptive din partea Presedintelui Consiliului si
Consiliului si ale comitetelor presedintilor comitetelor cu privire la activitatile acestora in cursul
Consiliului anului care face obiectul analizei si modul in care au fost indeplinite
responsabilitatile stabilite in regulamentele interne?

! Manualul, intocmit pentru Bursa de Valori Bucuresti de Nestor Advisors, Nestor Nestor Diculescu Kingston
Petersen si Concept SRL este conceput pentru a oferi indrumare despre Codul de Guvernanta Corporativa
al BVB si implementarea acestuia. Acesta nu este menit sa ofere consultantd juridica privind Codul si
conformitatea acestuia.

2 Conform Ordinului nr. 1286 din 1 octombrie 2012 al Ministrului Finantelor Publice pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard, aplicabile
societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata,
astfel cum a fost modificat ("Ordinul 1286/2012"), declaratia de guvernanta corporativa din raportul anual
va include: (i) o trimitere la codul de guvernanta corporativa pe care societatea il aplicd si o indicare a
prevederilor care sunt disponibile public; (ii) o trimitere la toate informatiile relevante referitoare la
practicile de guvernanta corporativa aplicate in plus fata de cerintele legislatiei nationale (societatea va face
disponibile public si practicile sale de guvernanta corporativa); (iii) in madsura in care entitatea se
indeparteaza de la codul de guvernanta corporativa, o explicatie a acesteia privind partile din cod pe care
nu le aplica si motivele neaplicarii.

3 Conform Ordinului 1286/2012, declaratia de guvernanta corporativd din raportul anual va include: (i)
structura si modul de operare ale organelor de administratie, conducere si supraveghere si ale comitetelor
acestora; (ii) regulile aplicabile numirii si Tnlocuirii membrilor consiliului de administratie, precum si
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Raportul privind remunerarea Prezintd implementarea politicii privind remunerarea directorilor
executivi ai Societatii si a membrilor Consiliului

Risc si control intern Descrierea caracteristicilor principale ale sistemelor de gestiune a
riscurilor si control intern?, inclusiv ale functiei de audit intern, si
evaluarea eficientei acestora

Actionari Organizarea si atributiile principale ale adunarii generale a
actionarilor; identificarea actionarilor semnificativi; descrierea
drepturilor actionarilor si informarea cu privire la orice restrictii
privind drepturile de vot®

> Sectiunile privind relatia cu investitorii de pe pagina de internet. Acestea includ informatii
esentiale actualizate privind guvernanta si ofera acces la documentele care reglementeaza
guvernanta societatii (de ex., actul constitutiv, termenii de referinta ai Consiliului si ai
comitetelor Consiliului);

> Rapoartele curente catre BVB care informeaza participantii din piata cu privire la
schimbarile la nivelul conformitatii cu Codul de la publicarea ultimei declaratii de
guvernanta corporativa si cu privire la informatiile de guvernanta corporativa relevante
pentru piatd (de ex., schimbarea presedintelui Consiliului).?

Informatiile privind guvernanta sunt raportate in mod periodic prin intermediul declaratiei de
guvernanta corporativa din cadrul raportului anual si actualizate in permanenta prin intermediul
rapoartelor curente si paginii de internet. Fiecare dintre mediile de raportare este tratat intr-o
sectiune dedicata din acest Manual.

Cu toate ca acest Manual se adreseaza societatilor ale caror actiuni sunt tranzactionate la BVB, el
poate fi folosit si de catre alte entitati la intocmirea unei raportari privind guvernanta corporativa,
in scopul de a spori calitatea informatiilor pe care acestea intentioneaza sa le raporteze.

Manualul este structurat in trei parti. Dupa introducere, Partea | descrie continutul declaratiei de
conformitate cu Codul, explicatiile care sunt considerate adecvate. Continua cu identificarea
informatiilor necesar a fi raportate, corespunzatoare fiecarei prevederi a Codului, precum si cu
mediul raportarii respective (Raportul Anual, sectiunile de Relatii cu Investitorii si Raportul
curent). Partea a ll-a cuprinde liniile directoare privind structurarea si continutul sectiunilor

modificadrii statutului societatii; (iii) competentele membrilor consiliului de administratie, in special
competenta de a emite sau de a rdscumpara valori mobiliare.

4 Conform Ordinului 1286/2012.

5> Conform Ordinului 1286/2012, declaratia de guvernanta corporativd din raportul anual va include: (i)
modul de desfasurare a adunarii generale a actionarilor si atributiile-cheie ale acesteia, precum si o
descriere a drepturilor actionarilor si a modului cum acestea pot fi exercitate; (ii) informatii cu privire la
detinerile semnificative directe sau indirecte de actiuni (inclusiv detinerile indirecte prin intermediul unor
structuri piramidale sau de actionariat incrucisat), in sensul legislatiei privind piata de capital; (iii) informatii
cu privire la detinatorii oricarei valori mobiliare care confera drepturi speciale de control si o descriere a
acestor drepturi; (iv) informatii cu privire la orice restrictie a dreptului de vot, cum ar fi limitarea dreptului
de vot pentru detinatorii unui anumit procentaj sau ai unui anumit numar de voturi, termenele impuse
pentru exercitarea dreptului de vot sau sistemele in care, cu cooperarea societatii, drepturile financiare
atasate valorilor mobiliare sunt separate de detinerea acestora din urma; (v) modul in care societatea a
aplicat recomandarile codului de guvernanta corporativa cu privire la subiectele de maxima importanta
pentru actionari.

6 Conform Codului BVB - Operator de Piats, cerinta transmiterii de rapoarte curente exist3 doar in cazul
neconformitatii cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB.
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paginilor de internet privind guvernanta, in timp ce Partea a lll-a cuprinde liniile directoare privind
continutul si depunerea rapoartelor curente.

Tn plus fat3 de liniile directoare specifice privind raportarea, sunt prezentate si exemple ilustrative
de raportari. Aceste exemple prezinta bune practici dintr-o serie de tari europene, insa nu includ
societati din Romania’. Exemplele sunt doar cu titlu ilustrativ si este posibil ca acestea sd nu poat3
fi transpuse ca atare in contextul din Romania.

7 Cu exceptia Prezentdrii 10 privind rapoartele curente.
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I.  Raportul anual - declaratia de guvernanta corporativa

Societdtile ale cdror actiuni sunt tranzactionate pe piata reglementatd BVB au obligatia® de a
include o declaratie de guvernanta corporativa separata in raportul anual. Declaratia de
guvernantd corporativa constituie, in fapt, un capitol privind guvernanta din raportul anual si va
include o sectiune referitoare la conformitatea cu prevederile Codului.

Prima parte a acestui capitol se refera la declaratia privind conformitatea cu Codul. Aceasta
prezintd, de asemenea, ce anume constituie o explicatie adecvata in caz de neconformitate.

A doua parte a acestui capitol descrie celelalte elemente ale unei declaratii de guvernanta
corporativa si prezinta o lista de verificare a raportarilor prevazute de Cod. De regula, aceste
raportari includ:

> informatii privind componenta, responsabilitatile si activitatile consiliului si ale comitetelor
(descrise in esenta in Sectiunea A a Codului);

> informatii privind riscurile si controlul intern (descrise in Sectiunea B a Codului);
> informatii privind remunerarea (descrise n Sectiunea C a Codului);
> informatii privind actionarii (descrise in Sectiunea D a Codului).

Declaratia privind conformitatea cu Codul

Societdtile vor pregdti o declaratie de guvernantd corporativd ca sectiune distinctd in raportul anual ,
care va cuprinde o autoevaluare privind modul in care sunt indeplinite “prevederile care trebuie
respectate”. Cu privire la prevederile care nu sunt respectate in totalitate, declaratia va explica motivele
si va include orice mdsuri care au fost luate pentru conformare.

Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, pag. 2

Declaratia de guvernanta corporativa va contine, intr-o sectiune distincta, declaratia privind
conformitatea cu Codul, care prezintd modul in care societatea respecta prevederile Codului si
explicd Tn mod adecvat abaterile sale de la acestea.

Explicarea abaterilor de la un cod reprezinta singura modalitate de a mentine flexibilitatea,
asigurand, in acelasi timp, respectarea spiritului Codului. Prin urmare, calitatea explicatiilor este
esentiala. O explicatie este consideratd adecvata® daca:

> Precizeaza in mod clar la care prevedere a Codului se refera;

> Stabileste, pe scurt, contextul si conditiile istorice pentru exceptia respectiva;

> Ofera o justificare specifica, convingatoare si usor de inteles pentru masura adoptata, spre

deosebire de o explicatie “circulard” - “nu actionam astfel pentru ca nu actionam astfel”,
sau “pentru cd nu suntem obligati”;

8 Conform Ordinului 1286/2012.

% Tn baza Comunicarii Comisiei citre Parlamentul European, Planul de actiune: Dreptul european al
societatilor si guvernanta corporativd, COM (2012) 740/2 si Regulilor de Listare FSA (in prezent, FCA)
(LR9.8.6) si a prevederilor Ordinului 1286/2012.
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> Descrie actiunile pentru atenuarea oricarui risc suplimentar si pentru mentinerea
conformitatii cu principiul relevant din Cod; si

> Indica daca abaterea de la prevederile Codului este limitata in timp si cand intentioneaza
societatea sa revinad la conformitatea cu prevederile Codului.

Conformitatea si neconformitatea cu prevederile Codului sunt prezentate cu usurinta intr-un
tabel similar Tabelul 2, in care sunt prezentate toate prevederile Codului si precizate motivele
pentru neconformitate, pentru prevederile pe care societatea nu le respecta sau le respecta
numai partial.

Tabelul 2 Tabelul privind conformitatea cu Codul

Prevederile din Cod Respecta  Nurespecta sau Motivul de neconformitate

respecta partial

D.10 X Explicatia pentru neconformitate

Un tabel complet, cu toate prevederile, este prevdzut in Anexa 3.

Prezentarea 1 contine exemple de explicatii neadecvate si adecvate.
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Prezentare 1: Explicatii — exemple de rea si de buna practica

Rea practica
Exemplu de situatie in care societatea nu respectd Prevederea A.1, privind regulamentul intern si alocarea clard a
responsabilitdtilor.

“Societatea este administrata de un Consiliu in conformitate cu prevederile legale.”

Buna practica
Exemplu de situatie in care societatea nu indeplineste Prevederea A.1, privind regulamentul intern si alocarea
clard a responsabilitdtilor.

“Nu am respectat prevederea A.1 din Cod, care stipuleaza ca trebuie sa existe o alocare clara a responsabilitatilor
ntre Consiliu si conducerea executiva. In aprilie 2014, [M. XXX] a demisionat din functia de Director Executiv si
Administrator Executiv cu efect imediat. Consiliul a convenit, in aceasta situatie exceptionalad si data fiind expertiza
si experienta mea [Presedintelui] in domeniu, ca este in interesul actionarilor ca eu sa devin Presedinte Executiv, cu
titlu interimar, pana la numirea unui Director Executiv permanent. De asemenea, s-a convenit, in conformitate cu
cele mai bune practici de guvernanta, ca eu [presedintele] sa renunt la functia de Presedinte al Comitetului de
Nominalizare pe durata mandatului meu de Presedinte Executiv interimar (...).”
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Informatii de raportat aferente prevederilor individuale ale Codului

Urmatoarea parte identifica informatiile de raportat care corespund prevederilor individuale ale
Codului. Aceste informatii vor facilita stabilirea de catre participantii la piata si de catre BVB a
nivelului de conformitate cu prevederile Codului.

Pentru fiecare prevedere se specifica, de asemenea, unde vor raporta societatile, de regul3,
informatiile in cadrul raportului anual si pe pagina de internet (anumite informatii — de ex.,
componenta Consiliului — pot fi regasite Tn ambele medii de raportare). Rapoartele curente nu
sunt mentionate, Tntrucat aceastea depind, prin definitie, de schimbarile referitoare Ia
conformitate Tn toate domeniile de raportare prevazute de declaratia de guvernanta corporativa
(a se vedea lll. Rapoarte curente cdtre BVB).

Cele patru parti ale acestei sectiuni reflectad structura Codului: sectiunea A Responsabilitati [ale
Consiliului], sectiunea B Sistemul de gestiune a riscului si control intern, sectiunea C Justa

recompensa si motivare si sectiunea D Adaugand valoare prin relatiile cu investitorii.

n tabelele de mai jos, informatiile a cdror raportare nu este impusa in mod explicit, ci in mod
indirect Tn Cod, au fost marcate cu caractere italice.

Sectiunea A Responsabilitati [ale Consiliului]

Prevederea din Cod Informatiile care vor fi Unde?

raportate

A.1 Toate societatile trebuie sa aiba un Dacda Consiliul si Raportul anual

regulament intern al Consiliului care include  comitetele sunt (Responsabilitdtile si
termenii de referinta/responsabilitatile reglementate de termeni activitatile
Consiliului si functiile cheie de conducere ale  de referintd (TR) Consiliului si ale
societatii, si care aplica, printre altele, comitetelor
Principiile Generale din Sectiunea A. TR ai Consiliului vor Consiliului)

respecta Principiile Pagina de internet

Generale din Sectiunea A (Sectiunea GC - TR
ai Consiliului)

Informatii suplimentare cu privire la termenii de referintd ai Consiliului si ai comitetelor pot fi
consultante in Compendiul bunelor practici de guvernanta corporativa.

Prevederea din cod Informatiile care vor fi  Unde?
raportate
A.2 Prevederi pentru gestionarea conflictelor de Termenii de referintd ai  Pagina de internet
interese trebuie incluse in regulamentul Consiliului vor include (Sectiunea GC- TR
Consiliului. Tn orice caz, membrii Consiliului prevederi privind ai Consiliului)
trebuie sa notifice Consiliul cu privire la orice gestionarea conflictelor
conflicte de interese care au survenit sau pot de interese, stipuland
surveni si sa se abtina de la participarea la cd membrii Consiliului
discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia  trebuie sa notifice
cazului in care neprezentarea ar impiedica Consiliul cu privire la
formarea cvorumului) si de la votul pentru orice conflicte de
adoptarea unei hotarari privind chestiunea care interese care au
da nastere conflictului de interese respectiv. survenit sau pot

surveni si sa se abtina
de la participarea la
discutii (inclusiv prin
neprezentare, cu
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exceptia cazuluiin care
neprezentarea ar
impiedica formarea
cvorumului) side la
votul pentru adoptarea
unei hotarari privind
chestiunea care da
nastere conflictului de
interese respectiv

A.3 Consiliul de Administratie sau Consiliul de Dimensiunea Consiliului  Raportul anual
Supraveghere trebuie sa fie format din cel putin (Componenta
cinci membri. Consiliului)

A.4  Majoritatea membrilor Consiliului de Componenta Raportul anual
Administratie trebuie sa nu aiba functie Consiliului: numele (Componenta
executiva. Cel putin un membru al Consiliului membrilor Consiliului, Consiliului)
de Administratie sau al Consiliului de data primei alegeri,

Supraveghere trebuie sa fie independent in durata mandatului,

cazul societatilor din Categoria Standard. in statutul

cazul societatilor din Categoria Premium, nu (executiv/neexecutiv,

mai putin de doi membri neexecutivi ai independent), biografie

Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de

Supraveghere trebuie sa fie independenti. Numele membrilor Pagina de internet
Fiecare membru independent al Consiliului de Consiliului, statutul (Sectiunea GC -
Administratie sau al Consiliului de (executiv/neexecutiv, Consiliul)
Supraveghere, dupa caz, trebuie sa depuna o independent), biografie

declaratie la momentul nominalizarii sale in

vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci

cand survine orice schimbare a statutului sau,

indicand elementele in baza cdrora se considera

ca este independent din punct de vedere al

caracterului si judecatii sale®°.

A.5 Alte angajamente si obligatii profesionale Alte functii executive si  Raportul anual
relativ permanente ale unui membru al neexecutive ale fiecarui  (Componenta
Consiliului, inclusiv pozitii executive si membru al Consiliului Consiliului)

neexecutive in Consiliul unor societati si
institutii non-profit, trebuie dezvaluite
actionarilor si investitorilor potentiali inainte de
nominalizare si in cursul mandatului sau.

n cadrul consiliilor
societatilor si
institutiilor non-profit

Informatiile solicitate la prevederile A.4 si A.5 sunt prezentate, de reguld, sub forma unui tabel in
format similar Tabelul 3 de mai jos sau a celui din Prezentarea 2.

10 A se vedea Codul, prevederile A.4.1. - A.4.9. pentru o enumerare a criteriilor de independenta.
Compendiul bunelor practici de guvernanta corporativa include o explicatie cuprinzatoare a conceptului de
administrator independent.
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Tabelul 3 Biografia membrilor Consiliului

Numele administratorului 1

e  Functia si daca este ANE!! e Experienta si competentele e  Lista altor angajamente
sau administrator executiv relevante profesionale, incluzand

e Daca este independent sau toate angajamentele de
nu naturd neexecutiva in

e Data primei numiri si data societati si institutii non-
de incheiere a mandatului profit.
curent

e (Calitatea de membru in
cadrul comitetelor

11 ANE nseamnd Administrator Neexecutiv.
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Prezentare 2: Exemplu practic: CV-ul membrului Consiliului

Functii principale detinute in afara
Societatii - Alte mandate

Functii sau mandate care au expirat in
ultimii cinci ani

Louis Schweitzer
71 ani
Data primei desemnari

30 aprilie 2003

Redesemnat la:

17 mai 2011

Mandatul expira la:

AG 2015

Functia principaléd detinutd in cadrul
Societatii:
Administrator Independent al Veolia

Environnment*; Vicepresedinte al
Consiliului de Administratie;

Administrator Independent Senior;
Membru al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din data de 30 aprilie 2003 si
presedinte al acestui comitet din data de
11 martie 2014*%;

Functia principald detinutd in afara
Societatii:
e Presedinte al Initiative France.

Alte mandate si functii detinute in cadrul
oricarei societati:
in Franta:

e Administrator L'Oréal*;

e Membru al Consiliului Musée du Quai
Branly;

e Membru al Consiliului National Political
Science Foundation;

e Presedinte al Consiliului de
Administratie al Société des Amis du
Musée du Quai Branly;

e Presedintele Consiliului de
Administratie al Festivalului de la
Avignon;

e Presedintele Consiliului de
Administratie al Maison de la Culture
MC 93;

In afara Frantei:

e Membru al Consiliului Consultativ al
Allianz* (Germania);

e Membru al Consiliului Consultativ al
Bosch (Germania)

in Franta:

e Presedintele Consiliului de
Administratie al Renault*;

e Administrator al Electricité de France
(EDF)*;

e Membru al Consiliului de
Administratie al Musée du Louvre;

e Presedintele Autoritatii Nationale
impotriva Discriminarii si pentru
Egalitate ("HALDE");

Presedintele Consiliului de
Supraveghere al Grupului "Le
Monde";

e Membru al Consiliului Consultativ al
Banque de France;

e Administrator al BNP Paribas*.
in afara Frantei:

e Presedintele Consiliului de
Administratie al AstraZeneca* (Marea
Britanie)

e Presedintele Consiliului de
Administratie al AB Volvo* (Suedia)

Sursa: Document de Tnregistrare Veolia 2013, p. 165

Prevederea din cod

A.6  Orice membru al Consiliului trebuie sa
prezinte Consiliului informatii privind orice
raport cu un actionar care detine direct sau

Informatiile care vor fi

raportate

conform careia

Prevederea din termenii de
referinta ai Consiliului

Unde?

Pagina de internet
(Sectiunea GC - TR
ai Consiliului)

administratorii vor

indirect actiuni reprezentand peste 5% din
toate drepturile de vot. Aceasta obligatie se
refera la orice fel de raport care poate afecta
pozitia membrului cu privire la chestiuni
decise de Consiliu.

prezenta informatii privind
orice raport cu un actionar
care detine, in mod direct
sau indirect, actiuni
reprezentand peste 5% din
toate drepturile de vot
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A7

A.8

Societatea trebuie sa desemneze un secretar
al Consiliului responsabil de sprijinirea
activitatii Consiliului.

Declaratia privind guvernanta corporativa va
informa daca a avut loc o evaluare a
Consiliului sub conducerea Presedintelui sau a
comitetului de nominalizare si, in caz
afirmativ, va rezuma masurile cheie si
schimbadrile rezultate Tn urma acesteia.
Societatea trebuie sa aiba o politicd/ghid
privind evaluarea Comitetului cuprinzand
scopul, criteriile si frecventa procesului de
evaluare.

Numele secretarului
Consiliului

Daca a fost efectuata o
evaluare a Consiliului si o
descriere scurtd a
rezultatului si a actiunilor
planificate ca urmare a
evaluarii Consiliului
Societatea trebuie sa aiba
o politica/ghid privind
evaluarea Comitetului
cuprinzand scopul, criteriile
si frecventa procesului de
evaluare

Raportul anual
(Responsabilitdtile
si activitdtile
Consiliului si ale
comitetelor
Consiliului)
Raportul anual
(Responsabilitatile
si activitatile
Consiliului si ale
comitetelor
Consiliului)

Prezentarea 3 contine un exemplu de raportare cu privire la evaluarea Consiliului. Instructiuni
suplimentare cu privire la evaluarea Consiliului pot fi consultate Tn Compendiul bunelor practici
de guvernanta corporativa.

Prezentare 3: Exemplu de buna practica: Evaluarea Consiliului

“Evaluarea Consiliului 2014

Consiliul de Administratie a lansat, pentru al noudlea an consecutiv, un program de autoevaluare ("Evaluarea Consiliului") pentru
Consiliul de Administratie si Comitetele acestuia, pentru exercitiul financiar 2014. [...]

Administratorii au recunoscut faptul ca, avand in vedere ca Consiliul este format aproape in intregime din Administratori cu prim mandat
ai societatii Eni, Consiliul se confrunta cu provocari semnificative, data fiind complexitatea activitatii. Pentru a solutiona aceasta
problema, Presedintele Consiliului de Administratie a organizat o sedinta informala pentru Administratori, in data de 12 martie 2015, in
scopul de a analiza in detaliu rezultatele Evaluarii Consiliului si de a studia solutiile posibile pentru facilitarea activitatii Administratorilor
si optimizarea dinamicii Consiliului si a Comitetelor, pe baza experientei acestora de-a lungul primelor 10 luni de conlucrare.

Tn mai 2015, Consiliul de Administratie a efectuat, in final, "Evaluarea Colegial3".

Sursa: http://www.eni.com/en_IT/governance/board-of-directors/self-assessment-process/self-assessment-process.shtml

Prevederea din cod Informatiile care vor fi Unde?

raportate

A.9 Declaratia privind guvernanta corporativa

trebuie sa contina informatii privind numarul
de intalniri ale Consiliului si comitetelor n
cursul ultimului an, participarea
administratorilor (in persoana si in absenta) si
un raport al Consiliului si comitetelor cu
privire la activitatile acestora.

Numarul de sedinte ale
Consiliului si ale
comitetelor, participarea si
sumarul activitatilor
acestora

Raportul anual
(Responsabilitatile
si activitatile
Consiliului si ale
comitetelor
Consiliului)

Tabelul 4 prezinta un exemplu cu privire la modul in care pot fi prezentate numarul de sedinte ale
comitetelor si participarea la sedinte conform prevederii A.9. Prezentarea 3! ilustreaza, de
asemenea, modul in care pot fi raportate rolul comitetelor, numarul sedintelor si participarea la
sedinte.
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Prevederea A.9 implica, de asemenea, raportarea de catre societati a activitatilor Consiliului si
comitetelor acestuia. Un exemplu de raportare privind activitatile unui comitet este oferit in
Prezentarea 4, iar Anexa 1 contine modele pentru raportari de acest fel.

Tabelul 4 Numarul de sedinte si participarea

Consiliul

Comitetul de

audit

Comitetul de
nominalizare

Comitetul de
remunerare

Numarul de [a se introduce [a se introduce [a se introduce [a se introduce
sedinte numarul] numarul] numarul] numarul]
Administratorul 1 | [a se introduce [a se introduce
numarul] numarul]
Administratorul 2 | [a se introduce [a se introduce [a se introduce
numarul] numarul] numarul]
Administratorul 3 | [a se introduce
numarul]
Administratorul 4 | [a se introduce
numarul]

Administratorul 5

[a se introduce
numarul]

[a se introduce
numarul]

[a se introduce
numarul]

[a se introduce
numarul]
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Prezentare 3': Exemplu de bun3 practici: rolul, numarul de sedinte si participarea in cadrul Comitetului de Audit
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Comitetul de Audit

Rolul Comitetului

Functia principala a Comitetului este de a sustine Consiliul in indeplinirea atributiilor sale de verificare a eficientei raportarii
financiare a Societatii, a controalelor interne si a managementului riscurilor. Tn cadrul indeplinirii acestui rol, Comitetul oferd
consultantd Consiliului cu privire la aprecierea faptului ca Raportul Anual si Situatiile Financiare Anuale, luate n ansamblul
acestora, sunt corecte, echilibrate si comprehensibile si ofera toate informatiile necesare pentru evaluarea de catre actionari a
performantei, modelului si strategiei de afaceri a Societatii.

Membri si participare in anul in curs:

Numar de Sedinte la care
sedinte au participat

Margherita Della Valle (Presedinte) 4 4

Mary Francis* 4 4

Lesley Knox 4 4

Mike Linn 4 3

lan Meakins 4 4

Paul Rayner* 4 4

*Mary Francis si Paul Rayner s-au retras din comitet la 31 decembrie 2014.

Margherita Della Valle, in calitate de controlor financiar la nivel de Grup al Vodafone Group plc., este considerata de Consiliu a
detine experient3 financiard recenta si relevantd, conform cerintelor Codului. In plus, Paul Rayner, care a facut parte din Comitet
n cursul anului, a fost considerat de Consiliu a detine experienta financiara recenta si relevanta, avand in vedere ca a ocupato
serie de functii de conducere in domeniul financiar. Carlos Pascual a fost numit membru al Comitetului la 1 ianuarie 2015, iar
Steve Pusey se va alatura Comitetului la 1 aprilie 2015. Fiecare membru al Comitetului este un Administrator Neexecutiv
independent care detine o experientd vasta si relevanta in domeniul afacerilor. Detalii suplimentare referitoare la competentele
si experienta Administratorilor pot fi regasite in biografiile acestora de la pagina 47. Consiliul are convingerea faptului ca
Comitetul detine resursele si expertiza necesare pentru a-si indeplini atributiile.

La sedintele Comitetului participa Presedintele Consiliului, Directorul Executiv, Directorul Financiar, Consilierul General si
Secretarul Societatii si Directorul Departamentului de Audit Intern, niciunul dintre acestia in virtutea calitatii de membru al
Comitetului. Alti directori executivi vor participa, astfel cum este necesar, in scopul de a furniza informatii cu privire la chestiunile
discutate care fac parte din domeniul acestora de responsabilitate. Auditorii externi, PricewaterhouseCoopers (PwC), particip3,
de asemenea, la fiecare sedinta. Comitetul se intalneste individual cu auditorii externi si Directorul Departamentului de Audit
Intern la fiecare sedintd, in absenta Directorilor Executivi.

Membrii Comitetului au participat la doua sesiuni de instruire in anul in curs: una in luna iulie 2014, avand ca subiect principal
Standardele de Conduita ale Ofgem si una in luna noiembrie 2014, cu privire la Managementul Riscurilor Pietei LNG si alte
contracte pe termen lung.

Atributiile Comitetului de audit:

e sasustind Consiliul in indeplinirea atributiilor sale, in gestionarea eficienta a raportarilor financiare ale Societatii, a
controalelor interne si a managementului riscurilor;

e sa ofere consultanta Consiliului cu privire la aprecierea faptului ca Raportul Anual si Situatiile Financiare Anuale, luate in
ansamblul acestora, sunt corecte, echilibrate si comprehensibile si ofera toate informatiile necesare pentru evaluarea de
catre actionari a performantei, modelului si stragiei de afaceri a Societatii;

e sda monitorizeze si sa verifice functionarea si eficienta functiei de audit intern al Grupului, inclusiv obiectivele sale
strategice, activitatea, planurile si resursele;

e sd numeasca si sa revoce Directorul Departamentului de Audit Intern;

e sa gestioneze relatia cu auditorii externi ai Grupului in numele Consiliului, inclusiv politica privind atribuirea serviciilor
non-audit;

e sdorganizeze o licitatie pentru incheierea contractului de audit extern cel putin o data la 10 ani si sa prezinte Consiliului
recomandari privind nominalizarea;

e sd analizeze si sa verifice aspecte legate de conformitatea cu legile si reglementarile; si

e s stabileasca si sd supravegheze schemele de raportare de conformitate si schemele de prevenire a fraudei in cadrul
Grupului.
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Sursa: Raportul anual Centrica 2014 pag. 53

prevedere conform cdreia
Comitetul de Nominalizare
va fi alcdtuit din persoane

Prevederea din cod Informatiile care vor fi Unde?
raportate

A.10 Declaratia privind guvernanta corporativa Numarul membrilor Raportul
trebuie sa cuprinda informatii referitoare la independenti ai Consiliului anual
numarul exact de membri independenti din (Componenta
Consiliul de Administratie sau din Consiliul de Consiliului)
Supraveghere.

A.11 Consiliul societatilor din Categoria Premium Componenta Comitetului de  Raportul
trebuie sa infiinteze un comitet de Nominalizare si procentul anual
nominalizare format din persoane fara functii  de membri independenti din  (Componenta
executive, care va conduce procedura cadrul acestuia Consiliului)
nominalizarilor de noi membri in Consiliu si va Pagina de
face recomandari Consiliului. Majoritatea internet
membrilor comitetului de nominalizare (Sectiunea GC
trebuie sa fie independenta. - Consiliul)

Termenii de referintd ai
Comitetului de Pagina de
Nominalizare vor include o internet

(Sectiunea GC
- TR ai
Consiliului)

fdara functii executive si va
conduce procedura
nominalizdrilor de noi
membri in Consiliu si va face
recomanddri Consiliului

in sfarsit, una dintre principalele responsabilititi ale Consiliului este aceea de a asigura
continuitatea si eficienta echipei de conducere. Investitorii institutionali, inclusiv anumiti
investitori activi pe piata reglementata BVB, se asteapta ca societatile sa dispuna de un plan de
identificare a succesorilor. Raportarea existentei (si nu a continutului) unui plan de acest fel
constituie o buna practica pe care societatile ar trebui sa o aiba in vedere, chiar daca nu este
mentionata in mod direct in Cod.
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B.1

B.2

B.3

Prevederea din cod

Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de
audit in care cel putin un membru trebuie
sa fie administrator neexecutiv
independent. Majoritatea membirilor,
incluzand presedintele, trebuie sa fi dovedit
ca au calificare adecvata relevanta pentru
functiile si responsabilitatile comitetului.
Cel putin un membru al comitetului de
audit trebuie sa aiba experienta de audit
sau contabilitate dovedita si
corespunzatoare. in cazul societatilor din
Categoria Premium, comitetul de audit
trebuie sa fie format din cel putin trei
membri si majoritatea membrilor
comitetului de audit trebuie sa fie
independenti.

Presedintele comitetului de audit trebuie sa
fie un membru neexecutiv independent.

n cadrul responsabilititilor sale, comitetul
de audit trebuie sa efectueze o evaluare
anuala a sistemului de control intern.

Informatiile care vor fi
raportate

Componenta Comitetului
de Audit, identificarea
administratorilor
independenti si a celor cu
experientd in audit sau
contabilitate

Numele presedintelui
Comitetului de Audit

Termenii de referinta ai
Comitetului de Audit vor
preciza ca Comitetul de
Audit va efectua o
evaluare anuala a
sistemului de control
intern

Daca Comitetul de Audit
a evaluat sistemul de
control intern, luand in
considerare eficacitatea
si cuprinderea functiei de
audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor
de gestiune a riscului si
de control intern
prezentate catre
Comitetul de Audit al
Consiliului si
promptitudinea si
eficacitatea cu care
conducerea executiva
solutioneaza problemele
sau deficientele
identificate in urma
controlului intern si a
prezentat rapoarte
relevante in atentia
Consiliului

Sectiunea B Sistemul de gestiune a riscului si control intern

Unde?

Raportul anual
(Componenta
Consiliului)

Pagina de internet
(Sectiunea GC)

Raportul anual
(Componenta
Consiliului)

Pagina de internet
(Sectiunea GC)
Pagina de internet
(Sectiunea GC - TR
ai Comitetului de
Audit)

Raportul anual
(Responsabilitatile
si activitatile
Consiliului si ale
comitetelor
Consiliului -
Comitetul de
Audit)
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B.4

B.5

B.6

B.7

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere
eficacitatea si cuprinderea functiei de audit
intern, gradul de adecvare al rapoartelor de
gestiune a riscului si de control intern
prezentate catre comitetul de audit al
Consiliului, promptitudinea si eficacitatea
cu care conducerea executiva solutioneaza
deficientele sau slabiciunile identificate in
urma controlului intern si prezentarea de
rapoarte relevante in atentia Consiliului.

Comitetul de audit trebuie sa evalueze
conflictele de interese 1n legatura cu
tranzactiile societatii si ale filialelor acesteia
cu partile afiliate.

Comitetul de audit trebuie sa evalueze
eficienta sistemului de control intern si a
sistemului de gestiune a riscului.

Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze
aplicarea standardelor legale si a
standardelor de audit intern general
acceptate. Comitetul de audit trebuie sa
primeasca si sa evalueze rapoartele echipei
de audit intern.

Termenii de referinta ai
Comitetului de Audit vor
preciza ca Comitetul de
Audit va avea in vedere
eficacitatea si
cuprinderea functiei de
audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor
de gestiune a riscului si
de control intern
prezentate catre
Comitetul de Audit si
promptitudinea si
eficacitatea conducerii
executive in solutionarea
problemelor sau a
deficientelor identificate
in urma controlului intern
si prezentarea de
rapoarte relevante in
atentia Consiliului
Termenii de referinta ai
Comitetului contin o
prevedere care specifica
faptul ca Comitetul de
Audit trebuie sa evalueze
conflictele de interese in
legatura cu tranzactiile
societatii si ale filialelor
acesteia cu partile afiliate

Informatii privind
numdrul si valoarea
tranzactiilor cu pdrtile
dfiliate

A se vedea B.3 de mai sus

Termenii de referinta ai
Comitetului de Audit
contin prevederi privind
monitorizarea de cdtre
Comitetul de Audit a
standardelor de audit
intern si primirea si
evaluarea rapoartelor
echipei de audit intern

Pagina de internet
(Sectiunea GC - TR
ai Comitetului de
Audit)

Raportul anual
(Responsabilitatile
si activitatile
Consiliului si ale
comitetelor
Consiliului-
Comitetul de
Audit)

Pagina de internet
(Sectiunea GC -
Politica privind
tranzactiile cu
partile afiliate si
TR ai Comitetului
de Audit)

Raportul anual
(Notele la
situatiile
financiare)

Raportul anual
(Activitatile
Consiliului si ale
comitetelor
Consiliului -
Comitetul de
Audit)

Pagina de internet
(Sectiunea GC-TR
ai Comitetului de
Audit)

Pagina de internet
(Sectiunea GC -TR
ai Comitetului de
Audit)
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B.8

B.9

B.10

B.11

Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte
sau analize initiate de Comitetul de Audit,
acestea trebuie urmate de raportari
periodice (cel putin anual) sau ad-hoc care
trebuie inaintate ulterior Consiliului.

Niciunui actionar nu i se poate acorda
tratament preferential fata de alti actionari
in legatura cu tranzactii si acorduri
incheiate de societate cu actionari si afiliatii
acestora.

Consiliul trebuie s3 adopte o politica prin
care sa se asigure ca orice tranzactie a
societatii cu oricare dintre societatile cu
care are relatii stranse a carei valoare este
egala cu sau mai mare de 5% din activele
nete ale societatii (conform ultimului raport
financiar) este aprobata de Consiliu in urma
unei opinii obligatorii a comitetului de audit
al Consiliului si dezvaluita in mod corect
actionarilor si potentialilor investitori, in
masura in care aceste tranzactii se
incadreaza in categoria evenimentelor care
fac obiectul cerintelor de raportare.

Auditurile interne trebuie efectuate de
catre o divizie separata structural
(departamentul de audit intern) din cadrul
societatii sau prin angajarea unei entitati
terte independente.

Termenii de referintd ai
Comitetului de Audit
includ o prevedere privind
raportarea cdtre Consiliu
cu privire la activitdtile
acestuia

Informatii referitoare la
principalele aspecte pe

care Comitetul de Audit
le-a raportat Consiliului

Politica privind
tranzactiile cu partile
afiliate va include o
prevedere care va
specifica faptul ca
niciunui actionar nu i se
poate acorda tratament
preferential fata de alti
actionari in legatura cu
tranzactii si acorduri
incheiate de societate cu
actionari si afiliatii
acestora

Termenii de referinta ai
Consiliului includ o
prevedere conform cdreia
tranzactiile prevazute la
punctul B.10:

- fac obiectul unei politici
adoptate de Consiliu (o
politica cu privire la
tranzactiile cu partile
afiliate)

- sunt aprobate de
Consiliu in urma unei
opinii a Comitetului de
Audit al Consiliului

- sunt dezvaluite in mod
corect actionarilor si
potentialilor investitori

Termenii de referintd ai
Comitetului de Audit
specifica faptul ca
auditurile interne trebuie
efectuate de cdtre o
divizie separatd structural
(departamentul de audit
intern) din cadrul
societdtii sau prin
angajarea unei entitdti
terte independente

Pagina de internet
(Sectiunea GC -TR
ai Comitetului de
Audit)

Raportul anual
(Responsabilitdtile
si activitdtile
Consiliului si ale
comitetelor
Consiliului-
Comitetul de
Audit)

Pagina de internet
(Sectiunea GC -
Politica privind
tranzactiile cu
partile afiliate)

Pagina de internet
(Sectiunea GC —
Politica privind
tranzactiile cu
pdrtile afiliate,
termenii de
referintd ai
Consiliului)

Pagina de internet
(Sectiunea GC- TR
ai Comitetului de
Audit)
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Raportul descriptiv al Raportul anual
Presedintelui Comitetului  (Risc si control
de Audit (privind intern)

evaluarea rapoartelor
Departamentului de Audit
Intern si raportarea
Directorului desemnat al
Departamentului de Audit

Intern)

B.12  Tn scopul asigurarii indeplinirii functiilor Liniile de raportare ale Raportul anual
principale ale departamentului de audit Directorului (Risc si control
intern, acesta trebuie sa raporteze din Departamentului de Audit intern)
punct de vedere functional catre Consiliu Intern

prin intermediul comitetului de audit. Tn
scopuri administrative si in cadrul
obligatiilor conducerii de a monitoriza si
reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze
direct directorului general.

Informatiile care vor fi raportate conform Prevederilor B.3-B.8 si B.12 se refera la activitatile
Comitetului de Audit. Prevederea A.9 stipuleaza ca acestea vor fi raportate in cadrul Declaratiei
de Guvernanta Corporativa din raportul anual. Un exemplu de raportare este oferit in
Prezentarea 4 de mai jos, evidentiind activitatile aferente prevederilor Codului.
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Prezentare 4: Exemplu de buna practica: raportarea activitatilor Comitetului de Audit

4
[ ]

n 2013, activitatea Comitetului a vizat, in principal, urmatoarele chestiuni:

situatia financiara a Grupului;

analiza situatiilor financiare anuale si semestriale consolidate ale Grupului;

analiza indicatorilor financiari nedefiniti de IFRS si utilizati extern pentru publicarea situatiilor financiare anuale si semestriale
consolidate, in special a definitiei noului indicator, a fluxului de numerar liber, excluzand elementele exceptionale;

(...)

analiza modificarilor cu privire la perimetrul de consolidare al Grupului;

analiza principalilor termeni si conditii si a regimului contabil ale (i) achizitiei Centrale Laitiére (Maroc) si (ii) altor tranzactii
semnificative care au determinat o modificare a obiectului de activitate Tn cursul exercitiului financiar;

examinarea re-cumpararii participatiilor minoritare in cadrul Danone Spania;

analiza optiunilor de vanzare acordate anumitor actionari minoritari in cadrul filialelor Grupului, in special actionarilor
minoritari ai Danone Spania si ai entitatii Danone-Unimilk;

verificarea versiunilor preliminare ale comunicatelor de presa cu privire la rezultatele anuale si semestriale consolidate. (...);
prezentarea propunerii privind distribuirea dividendelor care va fi supusa votului actionarilor;

verificarea versiunilor preliminare ale hotararilor referitoare la reinnoirea programului de rascumparare a actiunilor si
alocarea actiunilor pe criterii de performanta a Grupului, care vor fi supuse aprobarii in cadrul Adunarii Actionarilor din data
de 29 aprilie 2014;

verificarea sistemului de gestionare a situatiilor de criza ale Grupului, inclusiv o verificare semestriala a riscurilor sale
principale (inclusiv riscuri financiare), in special prin intermediul prezentarilor si discutiilor tematice cu directorii de operatiuni
responsabili cu monitorizarea si gestionarea acestor riscuri si prin intermediul prezentarilor actualizate cu privire la
identificarea riscurilor;

prezentarea riscurilor principale cu care se confrunta Grupul, in special prin intermediul unor prezentari speciale si discutii cu
directorii de operatiuni responsabili cu aceste riscuri;

monitorizarea eficientei sistemelor de control intern;

aprobarea planului de audit intern al Grupului si verificarea rezultatelor principale ale auditurilor efectuate in cursul anului si a
sumarului acestora;

verificarea sectiunii din raportul Pregedintelui cu privire la controlul intern si gestiunea riscurilor;

politica de aprobare prealabila a sarcinilor auditorilor statutari (altele decat cele referitoare la auditul statutar), asigurand
independenta acestora (inclusiv o verificare regulata a onorariilor acestora);

monitorizarea aspectelor de contabilitate si organizatorice ale planului Grupului de economii si adaptare in Europa;
verificarea alocarii responsabilitatilor intre Comitetul de Audit si Comitetul de Responsabilitate Social3;

functionarea Comitetului si stabilirea programului si a prioritatilor acestuia pentru exercitiile financiare 2013 si 2014;

analiza principalelor riscuri fiscale ale Grupului si a modificarilor din mediul fiscal; si

analiza evolutiilor la nivelul IFRS.”

http://finance.danone.com/phoenix.zhtm|?c=95168&p=irol-govCommittee&Committee=1753

Sectiunea C Justa recompensa si motivare

a. Politica de remunerare

Prevederea din cod Informatiile care vor fi
raportate
C.1 Societatea trebuie sa publice pe pagina sade  Politica de remunerare, Pagina de
internet politica de remunerare si sa includa incluzand modul de internet
in raportul anual o declaratie privind conducere a procesului si (Sectiunea RI -
implementarea politicii de remunerare in de luare a deciziilor privind  Materiale AGA)
cursul perioadei anuale care face obiectul remunerarea, detalii cu
analizei. privire la componentele
Politica de remunerare trebuie formulata remuneratiei membrilor

astfel incat sa permita actionarilor executivi si scopul,


http://finance.danone.com/phoenix.zhtml?c=95168&p=irol-govCommittee&Committee=1753

intelegerea principiilor si a argumentelor care
stau la baza remuneratiei membrilor
Consiliului si a Directorului General, precum si
a membirilor Directoratului Tn sistemul dualist.
Aceasta trebuie sa descrie modul de
conducere a procesului si de luare a deciziilor
privind remunerarea, sa detalieze
componentele remuneratiei conducerii
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principiile si prezumtiile ce
stau la baza fiecarei
componente, durata
contractelor membrilor
executivi si a preavizului
aferent, precum si
eventuala compensare
pentru revocare fara justa

executive (precum salarii, prime anuale, cauza
stimulente pe termen lung legate de valoarea
actiunilor, beneficii in natura, pensii si altele)
si sa descrie scopul, principiile si prezumtiile
ce stau la baza fiecarei componente (inclusiv
criteriile generale de performanta aferente

oricérei forme de remunerare variabild). in

Descrierea modificarilor
esentiale ale politicii de
remunerare din anul
anterior si publicarea in
timp util pe pagina de

Pagina de
internet
(Sectiunea RI -
materiale AGA)
Raportul anual

plus, politica de remunerare trebuie sa internet (in plus fata de (Raportul
specifice durata contractului directorului raportul anual) privind
executiv si a perioadei de preaviz prevazuta in remunerarea)

contract, precum si eventuala compensare
pentru revocare fara justa cauza.

[...]

Orice schimbare esentiala intervenita in
politica de remunerare trebuie publicata in
timp util pe pagina de internet a societatii.

Politica de remunerare descrie structura remuneratiei membrilor Consiliului si a Directorilor
Executivi. Mai multe informatii cu privire la politica de remunerare sunt disponibile Tn
Compendiul bunelor practici de guvernanta corporativa.

b.  Raportul privind remunerarea

Prevederea din cod Informatiile care vor fi Unde?
raportate
C.1 Societatea trebuie sa publice pe paginasade  Raportul privind Raportul anual
internet politica de remunerare si sa includa remunerarea (Raportul
in raportul anual o declaratie privind privind
implementarea politicii de remunerare in remunerarea)

cursul perioadei anuale care face obiectul
analizei.

[...]

Raportul privind remunerarea trebuie sa
prezinte implementarea politicii de
remunerare pentru persoanele identificate in
politica de remunerare in cursul perioadei
anuale care face obiectul analizei.

Parte din raportul anual, raportul privind remunerarea prezinta mecanismele principale ale unei
politici de remunerare si ale implementarii acesteia. Implementarea politicii de remunerare
consta in remunerarea efectiva a Administratorilor Neexecutivi si a Administratorilor Executivi
in anul care face obiectul analizei.

Raportul privind remunerarea incepe, de reguld, prin a explica ponderea avuta in vedere a
diferitelor componente ale remuneratiei stabilite de politica de remunerare, si anume procentul
alocat fiecarei componente, astfel cum se observa in Prezentarea 5.



- Manual privind raportarea in materie de guvernanta corporativa

Prezentare 5: Exemplu de buna practica: politica de remunerare

REMUNERATIE
FIXA

SALARIU DE
BAZA

Pentru a atrage si
retine angajatii cu
competente
exceptionale in
scopul facilitarii
realizarii
obiectivelor

noastre strategice.

Platit lunar si, de reguld, revizuit anual, orice majorari
intrdnd in vigoare la 1 aprilie. Revizuirea presupune luarea
in calcul a pozitiei pe piatd, prin raportare la grupuri de
comparatie relevante, inclusiv la societatile care isi
desfasoarad activitatea in cadrul aceluiasi sector de piatd si
la membrii FTSE 30 din sectorul serviciilor nefinanciare si
este influentat, de asemenea, de:

. rolul, experienta si performanta
Administratorului Executiv;

OPORTUNITATE

Majordrile salariale vor fi aplicate in conformitate cu
rezultatul revizuirii. Majorarile salariale maxime pentru
Administratorii Executivi vor fi in linie cu cele acordate
altor angajati in medii inflationiste similare, cu exceptia
cazului in care este adecvat a se recunoaste o
performantd care demonstreaza un progres semnificativ
n cadrul functiei sau o schimbare semnificativa a
responsabilitatilor corespunzatoare acesteia.

. performanta societatii, conditiile de piata
si economice in ansamblu; si

. majorarile salariale aplicate la nivelul
Grupului in medii inflationiste similare.

Nivelul salariului de baza platit si al oricdrei indemnizatii
interimare va varia de la o functie la alta si nu va fi mai
ridicat decat este necesar pentru a atrage si retine
Administratorii Executivi care detin experienta si
competentele necesare.

Detaliile cu privire la Administratorii Executivi, pentru perioada
care face obiectul evaluarii, sunt prevazute in Raportul privind
remuneratia anual3, la pagina 66.

Comitetul poate revizui si modifica salariile, in alt
mod decat in cadrul revizuirii anuale, inclusiv in
cazul in care rolul Administratorului Executiv sau
pozitia pe piaté se schimba in mod semnificativ. Tn
cazul in care schimbarea la nivelul rolului are un
caracter interimar, Comitetul poate stabili ca, in
locul unei majorari salariale, sa fie platibild o
indemnizatie interimara care nu va fi luata in
considerare pentru calculul pensiei, al carei nivel
va fi determinat de factorii care influenteaza
revizuirile salariale.

CRITERII DE MASURARE A PERFORMANTEI

Performanta individuala si a societatii este avuta in
vedere in revizuirea si stabilirea salariului de baza.

BENEFICII

Pentru a atrage si
retine angajatii cu
competente
exceptionale in
scopul facilitarii
realizarii
obiectivelor

noastre strategice.

Beneficiile includ, de reguld, asigurarea de viata, protectia
veniturilor, asigurarea pentru accidente, concediul de
odihnd, consultanta financiara si asigurarea medicala.
Administratorii Executivi pot primi beneficii suplimentare,
cum ar fi facilitati pentru fitness la locul de munca, in
aceleasi conditii precum ceilalti angajati. Aranjamente
flexibile privind beneficiile pot fi oferite, inclusiv o masina
de serviciu sau numerar n locul unei masini de serviciu si,
daca este cazul in vederea indeplinirii atributiilor acestora,
pot fi oferite, de asemenea, serviciile unui sofer.

De asemenea, Administratorii Executivi sunt eligibili
pentru a participa la toate planurile noastre de beneficii
sub forma de actiuni, in prezent, Planul de Beneficii
Acordate sub Forma de Actiuni si Planul de Economisire
prin Cumpdrare de Actiuni, in aceleasi conditii precum
ceilalti angajati.

Administratorii Executivi sunt acoperiti de
asigurarea de raspundere pentru administratori si
directori a Societatii.

Valorile beneficiilor variaza de la functie la functie si sunt
revizuite periodic, prin raportare la pozitia pe piata.
Nivelul maxim al beneficiilor nu va fi mai ridicat decat este
necesar pentru a atrage si retine Administratorii Executivi
care detin experienta si competentele necesare.

Administratorilor Executivi li se vor rambursa
cheltuielile efectuate in interes de serviciu, inclusiv
cheltuielile de deplasare, cazare si diurna. Cheltuielile
ocazionale de deplasare, cazare si diurna vor fi
rambursate si pot fi majorate pentru a include
eventuale taxe care ar putea fi datorate, in cazul in care
Societatea solicita sotiilor/sotilor sau partenerilor
Administratorilor Executivi sa se deplaseze.

Detaliile cu privire la Administratorii Executivi, pentru perioada
care face obiectul evaluarii, sunt prevazute in Raportul privind
remuneratia anual3, la pagina 66.

Anumite beneficii, cum ar fi asigurarea de viata,
sunt calculate prin raportare la salariul de baza.

PENSIE

Pentru a atrage si
retine angajatii cu
competente
exceptionale in
scopul facilitarii
realizarii
obiectivelor

Administratorii Executivi pot opta pentru a participa la
planul de pensii local relevant sau pentru a primi numerar
n locul acestei participdri, sau o combinatie intre cele
doud variante.

Angajatii care s-au alaturat BG Group din Marea
Britanie inainte de luna aprilie 2007, pot fi membri care
nu mai contribuie sau acumuleaza beneficii ai planului
britanic de pensii cu beneficii determinate care a fost

inchis pentru acumularea de beneficii viitoare la
data de 31 decembrie 2013.

noastre strategice.

Administratorii Executivi pot opta pentru o contributie la
planul de pensii sau pentru a primi numerar in locul
acesteia, sau o combinatie intre cele doua variante, de
pana la 30% din salariul de baza. Niciun Administrator
Executiv existent nu este membru care nu mai contribuie
sau acumuleaza beneficii al planului britanic de pensii cu
beneficii determinate.

Detaliile cu privire la Administratorii Executivi, pentru perioada
care face obiectul evaluarii, sunt prevdzute in Raportul privind
remuneratia anuala, la pagina 66.

Calculata prin raportare la salariul de baza.

Document de inregistrare 2014 al Grupului BG, pag. 64

Implementarea politicii de remunerare va marca, de asemenea, orice majorare a salariului de
baza raportata la majorarea medie pentru angajati, orice bonus acordat discretionar sau in
legatura cu o tranzactie si orice plati compensatorii.
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Informatiile sunt, de regula, prezentate sub forma unui tabel, precum Tabelul 5 de mai jos, fiind
intocmite tabele separate pentru administratorii care indeplinesc functii executive si pentru cei
care nu indeplinesc astfel de functii. Tabelul pentru cei din urma (administratorii neexecutivi)
include numai onorariile acestora si eventualele beneficii in natura, deoarece, de regula, acestia
nu primesc nicio remuneratie variabila (bonus si beneficii acordate pe termen lung) sau pensie.
Tabelul 5 si Prezentarea 6 sunt intocmite in conformitate cu cele mai bune practici si indeplinesc
asteptarile investitorilor prezentand remuneratia individuala.

Tabelul 5 Raportare privind remuneratia directorilor executivi

Sume in RON  Salariul de Bonus Beneficii Pensie Beneficii in

EVE] acordate pe natura
termen lung

Numele 100 60 10 10 2

directorului

executiv 1

Numele

directorului

executiv 2*

* Tn cazul in care directorul executiv nu a deservit societatea pe parcursul unui an intreg sau a
primit orice beneficii exceptionale, acest lucru se va mentiona in notele din tabel, astfel cum se
ilustreaza in Prezentarea 6.

Raportarile societatilor vor diferentia beneficiile acordate in anul care face obiectul analizei fata
de beneficiile care au ajuns la termen sau care pot fi exercitate, in cazul in care acestea au existat.
Constituie o buna practica explicarea criteriilor de performanta folosite pentru alocarea
remuneratiei variabile.

Raportul privind remunerarea poate include, de asemenea, orice pensie sau beneficii in natura.
n cazul in care societatea foloseste un plan de pensii cu contributii determinate, societatea va
raporta majorarea pensiei din anul care face obiectul analizei. in cazul folosirii unui plan de pensii
cu beneficii determinate, societatea va raporta majorarea bruta a pensiei acumulate. Beneficiile
in natura pot include o masina de serviciu, asigurarea de sanatate, indemnizatia de relocare.
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Prezentare 6: Exemplu de buna practica: Note la tabelul privind remunerarea

Remuneratia Administratorilor in anul 2014
Acest raport contine informatii referitoare la remuneratia Administratorilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2014.

O singura cifrd pentru remuneratia totald (auditata)

s iz 014 iz Ims 01 Jrins o iz 014 1= rass iy iz sty rank iy
£000 Salarin/onorarll Salarifonorari | Bomes Borms [y Bores [ [=] [ Flande  fu) (]
benesici
[pmmerar)  jpumers] Bomes {oorreertit] Bemefili | Bemesicd = Pensie  Persie  Total  Total

[comrwartit)

LE33

[

1372

1318

B OB B

1z

6733

Sir o ger Carr v - - - -

Mzrgerits Dele - - -

(i} Phil Bentley 2 demisionat din functia de Administrator Executiv la 30 iunie 2013 si a rémas angajat al Centrica pana la 31 decembrie 2013.
Tn pericada cuprinss intre 31 julie si 31 decembrie 2013, acesta 3 primit salariul de bazi si beneficii. Cifrele din acest tabel includ enorariile
=ale pentru pericada de pana la 30 iunie 2013,

[ii} Nick Luff a demisionat din functia de Administrator Executiv la 31 august 2014,

[iii) Chri= Weston a demisionat din functia de Administrator Executiv la 30 decembrie 2014,

[iv) Rick Haythornthwaite a fost numit in functia de Administrator Neexecutiv |a 14 octombrie 2013 siin functia de Presedinte la 1ianuarie
2014.

(v} Sir Roger Carr a demisionat din functia de Presedinte 1a 31 decembrie 2013.

[vwi) Mike Linn a fost numit in functia de Administrator Neexecutiv la 1 iunie 2013.

[vii) Andrew Mackenzie a demisionat din functia de Administrator Neexecutiv la 10 mai 2013.

[viii) Mark Hanafin a convertit intregul 53u bonus conform schemei anuale de beneficii in DMSS, in conformitate cu regulile planului, astfel
Cum sunt prezentate |a pagina 72.
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(ix) Beneficiile pentru Administratorii executivi includ masina de serviciu si carburantul, asigurare de s3natate si medical3, consultant3
pentru planificare financiar3, actiuni echivalente primite in baza Planului de beneficii sub form3 de actiuni, venitul din orice optiuni
exercitate in baza Planului de economisire prin cumparare de actiuni aprobat de HMRC si beneficiile acordate pentru vechime. Beneficiile
pentru Chris Weston, in 2013, includ cheltuielile si beneficiile platite in baza termenilor contractului sau de detasare international3,
inclusiv pentru relocarea din SUATn Marea Britanie.

(x) Benficiile pe termen lung includ valoarea beneficiilor echivalente in baza LTIS si DMSS care vor ajunge |a termen in aprilie 2015, aferente
perioadei de activitate de trei ani incheiate in anul 2014. Pretul actiunii folosit pentru calcularea valerii beneficiilor este media pe trei luni
panila 31decembrie 2014, care a fost de 290,42p. Valorile echivalente ale dividendelor sunt de asemenea incluse. Rezultatul activitatii
este prevazut |z paginile 75 5i 76.

(i) Valoarea majorarii pensiei acumulate in baza planului de pensii cu beneficii fixe pentru Phil Bentley si Chris Weston a fost calculatd in
conformitate cu regulile actuale de raportare, reprezentand de 20 de ori majorarea pensiei acumulate pentru anul respectiv (minus o
indemnizatie pentru contributiile pl3tite de c3tre membru si inflatia CPl de 2,2% in 2013 5i 2,73 1n 2014). Contributiile nationale de 40% din
salariul de baz3 |z Planul CUPS DC pentru Sam Laidlaw, Mark Hanafin si Nick Luff au fost incluse in acest tabel, ca si cand CUPS DC arfiun plan
de pensii avand |la baz3 balanta de lichiditati si, prin urmare, includ rentabilitatea investitiilor Ia nivel national.

(xii)Sam Laidlaw a optat 53 doneze intregul s3u bonus pe anul 2013 in scopuri caritabile.

Centrica, Raport anual 2014, pag. 74

Sectiunea D Adaugand valoare prin relatiile cu investitorii

Toate informatiile de raportat din Sectiunea D a Codului vor fi prezentate pe pagina de internet.
Prin urmare, prevederile Sectiunii D sunt prezentate in Partea a ll-a. Raportarea pe sectiunile
privind guvernanta corporativa si relatiile cu investitorii ale paginilor de internet.
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Il. Informarea prin sectiunile privind guvernanta corporativa
si relatii cu investitorii ale paginilor de internet

Fiecare societate ale carei actiuni sunt tranzactionate pe piata reglementata BVB va mentine o
pagina de internet publica a societatii. Conform Codului, societatile vor avea o sectiune dedicata
RI, in limbile romana si engleza. Desi Codul se refera numai la sectiunea de Rl, constituie o buna
practica a societatilor sa detina, de asemenea, o sectiune separata dedicata GC. Sectiunea de GC
a paginii de internet poate fi separata (in sectiunea ,Despre noi”) sau poate fi o sub-sectiune a
sectiunii de RI. Prezentarea 7 ilustreaza un exemplu tipic de modalitate in care informatia poate
fi raportata pe pagina de GC.

Prezentare 7: Exemplu de buna practica: Pagina de guvernanta corporativa

Investitori

Pretul actiunilor
Guvernanta Corporativa
Consiliul de Administratie

um LIOWoe

AR LIOUIDE Comitetele Consiliului

H Recomandar ACEP MEDEF

Air Liquide > Investitori > Guvernant3 Corporativi SERIOHRRAE CH EAges IR

B T 2 - Capital si Act Constitutiv, Regulamente
® ® Interne, Raportare cu privire Ia
Guvernanta corporativa tranzactii privind rascumpararea de
7 actiuni

Consiliul de Administratie este alc3tuit din 13 membri numiti Tn cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor. Componenta Consiliului reflect3 o gama3 variat3 si
complementar3 de experient3, nationalit3ti si culturi, ceea ce asigurd luarea in
considerare 3 intereselor tuturor actionarilor. — - - -
Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi pentru competentele, integritatea si Prezentari financiare trimestriale
independenta acestora in adoptarea deciziilor. Prezentari cu privire |a strategie
in anul 2013, Consiliul de Administratie s-a intrunit de cinci ori i a avut o rat3 de EMTN

participare efectivd sau de participare prin telefon de 55%.

Informatii reglementate
Document cu Referinte si Raport Anual

Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie are 13 membri si reuneste membri cu experient3 si

aptitudini complementare. Video new signature

Mai multe despre... z .
Comitetele Consiliului ‘
Consiliul a infiintat trei sub-comitete: Comitetul de Audit si Conturi, Comitetul de AlR LlQUIDE |

Nominalizare si Guvernant3 si Comitetul de Remunerare.

Mai multe despre..

¢ Wateh the wieo

Recomandari AFEP-MEDEF

Contactati-ne

Linia de informatii pentru actionari

« 7390 12 21 79 [3pel gratuit din Franta)
« +32 157 0% 02 26 (din afara Frantei)

Conformitate cu legea T.E.P.A.
In conformitate cu articolele L 225-42-1 si R 225-34-1 din Codul Comercial francez,

trebuie publicate urmatoarele decizii ale Consiliului de Administratie: sy -
3 Relatii cu investitorii
Msi multe despre. . B
* Aude Rbdriguez
+33 Q)1 40025708
* Virginia Jeanson
Capital si Act Constitutiv, Regulamente Interne, Raportare cu privire la tranzactii +33 {01 40 82 57 37
privind rascumpararea de actiuni . L?‘;“:,L"m. e
sl w o B M . - 2 Lw e «33 ) - 20
Aici gasiti Capitalul si Actul Constitutiv al Societ3tii, Regulamentele Interne ale * Jérbme Zaman
Consiliului de Administratie si raport3rile cu privire |3 tranzactiile privind *33 (0)1 4092 50 38

riscump3rarea de actiuni * Laure Pogin coordonator de echip3

~2% A AR AN

I Msi multe despre...

Mzi multe despre...

Sursa: http ://www.airliquide.com/en/investors/corporate-governance-8.html
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Sectiunea D. a Codului vizeaza dezvaluirea informatiilor catre actionari si participantii la piata.
Toate informatiile din Sectiunea D vor fi raportate pe pagina de internet. Nu mai putin, pagina
de internet va include, de asemenea, informatii cu privire la alte prevederi relevante ale Codului,
identificate Tn Tabelele din Partea I. Nu le vom repeta pentru a evita redundanta informatiilor si
crearea confuziei. Va rugam sa consultati lista de verificare continand toate informatiile care vor
fi raportate in raportul anual si pe pagina de internet din Anexa 2.

Prevederea din Cod

Informatiile care vor fi puse

D.1

Societatea trebuie sa organizeze un serviciu
de Relatii cu Investitorii — facut cunoscut
publicului larg prin persoana/persoanele
responsabile sau ca unitate organizatorici. in
afara de informatiile impuse de prevederile
legale, societatea trebuie sd includa pe pagina
sa de internet o sectiune dedicatd Relatiilor cu
Investitorii, in limbile romana si engleza, cu
toate informatiile relevante de interes pentru
investitori, inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari corporative:
actul constitutiv, procedurile privind adunarile
generale ale actionarilor;

D.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale societatii, alte
angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive in consilii de administratie din
societati sau din institutii non-profit;
D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele
periodice (trimestriale, semestriale si anuale)
— cel putin cele prevazute la punctul D.8 —
inclusiv rapoartele curente cu informatii
detaliate referitoare la neconformitatea cu
prezentul Cod;

D.1.4. Informatii referitoare la adunarile
generale ale actionarilor: ordinea de zi si
materialele informative; procedura de alegere
a membrilor Consiliului; argumentele care
sustin propunerile de candidati pentru
alegerea in Consiliu, Tmpreuna cu CV-urile
profesionale ale acestora; intrebarile
actionarilor cu privire la punctele de pe
ordinea de zi si raspunsurile societatii, inclusiv
hotararile adoptate;

D.1.5. Informatii privind evenimentele
corporative, cum ar fi plata dividendelor si a
altor distribuiri catre actionari, sau alte
evenimente care conduc la dobandirea sau
limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv
termenele limita si principiile aplicate acestor

la dispozitie

Va include pe pagina sa de
internet o sectiune dedicata
Relatiilor cu Investitorii, in
limbile romana si engleza,
cu toate informatiile de
interes pentru investitori

Pagina de
internet
(Sectiunea RI)

Actul constitutiv Pagina de
Termenii de referintd ai internet
Consiliului si ai comitetelor ~ (Sectiunea

Consiliului GC)
Regulile si procedurile AGA

Pagina de
internet
(Sectiunea RI)

CV-urile membrilor Pagina de

Consiliului, celelalte internet

angajamente profesionale (Sectiunea

ale acestora GC)

Rapoarte curente si Pagina de

periodice, inclusiv internet

rapoartele curente privind (Sectiunea RI)

neconformitatea cu Codul Pagina de
internet
(Sectiunea
GC)

Ordinea de zi a AGA si Pagina de

materialele informative, internet

procedura de alegere a (Sectiunea RI -

membirilor Consiliului si AGA)

experienta si competentele

relevante ale acestora

intrebérile actionarilor

referitoare la ordinea de zi

a AGA si raspunsurile

societatii

Plata dividendelor sia altor  Pagina de

distribuiri catre actionari, internet

evenimentele care conduc (Sectiunea RI -

la dobandirea si limitarea AGA

drepturilor unui actionar
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Prevederea din Cod Informatiile care vor fi puse

la dispozitie
operatiuni. Informatiile respective vor fi
publicate intr-un termen care sa le permita
investitorilor sa adopte decizii de investitii;

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei Numele si datele de contact  Pagina de

persoane care va putea sa furnizeze, la cerere, ale serviciului de Relatii cu internet

informatii relevante; Investitorii (Sectiunea RI)
Raportul
anual
(Declaratia
GC)

D.1.7. Prezentarile societatii (de ex., Prezentdrile societatii (de Pagina de

prezentdrile pentru investitori, prezentarile ex., prezentarile R, internet

privind rezultatele trimestriale, etc.), situatiile  prezentarile privind (Sectiunea Rl)

financiare (trimestriale, semestriale, anuale), rezultatele trimestriale,

rapoartele de audit si rapoartele anuale. etc.) si situatiile financiare

(trimestriale, semestriale,
anuale), rapoartele de audit
si rapoartele anuale

in ceea ce priveste regulamentele interne mentionate in prevederea A.1, Prezentarea 7
ilustreaza modul in care acestea pot fi raportate.

Prevederea D.1.4. impune raportarea informatiilor referitoare la adunarile generale ale
actionarilor: ordinea de zi si materialele informative, procedura aprobata pentru alegerea
membrilor Consiliului, argumentele care sustin propunerile de candidati pentru alegerea in
Consiliul societatii, Tmpreuna cu CV-urile profesionale ale acestora, intrebarile actionarilor
referitoare la punctele de pe ordinea de zi si raspunsurile societatii, inclusiv hotararile adoptate.
Prezentarea 8 ilustreaza un exemplu de material AGA si raportare a rezultatelor.
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Prezentare 8: Exemplu de buna practica: Materiale si rezultate AGA

AirLiguige ® Actionan ® Evernimente > Adunarea General3 a Actionarilor

GREGESY + |

Adunarea Generala Anuala a Actionarilor

Evenimente
nfiecare an, Air Liquide v3 invit3 |z Adunarea General3 Anual3. Aceasta a avut loc astazi,
miercuri, & mai 2015, ora 3:00 PM, |3 Palatul Congresului din Paris. = g
Tnurma Sedintei, rezultatele votului vor fi comunicate si publicate in sectiunea Actionari, Adunares Generals Anualds Actionarilor
precum si Procesul Verbal al Adun3rii Actionarilor. Adundrile actionarilor

Expozitia Actionaria
Mini-expozitii in Salonul Actionarilor

ADUNAREA ACTIONARILOR publicati

Miercuri, 6 mai 2015, Paris
Reluare

L arc3 rezultstele

D
Citeste intreb3rile scrise prezentate de pres3

Afia toate informatiile cu privire la Adunarea Generald Anuala din 2015:

e Document [ intadin 2014

T -
“ ® 2015 hotdrari propuse si fundament

2 shareholder's Guide Annual Report (ex::ig;"mmmmdi" anul

Invitatia Ghidul Actionarului Raportul Anual * Delegaride putere acordate in cadrul Adunarii
ot

Actionarilor
Consult3 Adundrile Actionarifor antericare (extras din Documentul pentrureferinta din anul
2014)
[+ Drepturide votla 20 februprie 2015
s Co ator al Sedintei Preliminare
. icat de presa- AdunareaGeneralaa
| Actionarilorla6 mei 2015

Sursa: http://www.airliquide.com/en/shareholders/events-22/the-combined-shareholders-meeting.html

Prevederea din cod Informatiile care vor fi Unde?
raportate
D.2 Societatea va avea o politica privind distributia Politica privind distributia Pagina de
anuala de dividende sau alte beneficii citre anuala de dividende sau alte internet
actionari, propusa de Directorul General sau de  beneficii catre actionari (Sectiunea RI -
Directorat si adoptata de Consiliu, sub forma AGA)

unui set de linii directoare pe care societatea
intentioneaza sa le urmeze cu privire la
distribuirea profitului net. Principiile politicii
anuale de distributie catre actionari vor fi
publicate pe pagina de internet a societatii.
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D.3

D.4

D.5

D.6

D.7

Societatea va adopta o politica in legatura cu
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice
sau nu. Previziunile se refera la concluzii
cuantificate ale unor studii ce vizeaza stabilirea
impactului global al unui numar de factori
privind o perioada viitoare (asa numitele
ipoteze): prin natura sa, aceasta proiectie are
un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele
efective putand diferi in mod semnificativ de
previziunile prezentate initial. Politica privind
previziunile va stabili frecventa, perioada avuta
in vedere si continutul previziunilor. Daca sunt
publicate, previziunile pot fi incluse numaiin
rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale.
Politica privind previziunile va fi publicata pe
pagina de internet a societatii.

Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu
trebuie sa limiteze participarea actionarilor la
adunarile generale si exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra in
vigoare, cel mai devreme, incepand cu
urmatoarea adunare a actionarilor.

Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea
generald a actionarilor atunci cand rapoartele
lor sunt prezentate in cadrul acestor adunari.

Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a
actionarilor o scurta apreciere asupra
sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative, precum si opinii asupra
unor chestiuni supuse deciziei adunarii
generale.

Orice specialist, consultant, expert sau analist
financiar poate participa la adunarea
actionarilor in baza unei invitatii prealabile din
partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea generala a
actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

Politica privind previziunile

Prezentarea previziunilor

Regulile si procedurile AGA,
inclusiv prevederile privind
nelimitarea participarii
actionarilor la adunarile
generale si a exercitarii
drepturilor acestora
Modificarile regulilor vor
intra in vigoare cel mai
devreme incepand cu
urmatoarea adunare
generala a actionarilor

Prevederea privind
participarea auditorului
extern la AGA

Scurta apreciere asupra
sistemelor de control intern
si de gestiune a riscurilor
semnificative si opiniile cu

privire la chestiunile care fac

obiectul hotararilor adunarii
generale

Regulile si procedurile AGA
care includ o prevedere
privind posibilitatea oricarui

specialist, consultant, expert

sau analist financiar de a
participa la adunarea
actionarilor in baza invitatiei
prealabile din partea
Presedintelui Consiliului.
Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la
adunarea generald a
actionarilor, cu exceptia

Pagina de
internet
(Sectiunea RI)

Pagina de
internet
(Sectiunea RI -
Regulile si
procedurile
AGA)

Pagina de
internet
(Sectiunea RI -
Regulile si
procedurile
AGA)

Pagina de
internet
(Sectiunea RI -
Ordinea de zi
si materialul
informativ
pentru AGA)

Pagina de
internet
(Sectiunea RI -
Regulile si
procedurile
AGA)
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D.8

D.9

D.10

Rapoartele financiare trimestriale si semestriale
vor include informatii atat in limba romana cat
siin limba engleza referitoare la factorii cheie
care influenteaza modificari in nivelul
vanzarilor, al profitului operational, profitului
net si al altor indicatori financiari relevanti, atat
de la un trimestru la altul cat side laun an la
altul.

O societate va organiza cel putin doua
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii
n fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea relatii cu
investitorii a paginii de internet a societatii la
data sedintelor/teleconferintelor.

n cazul in care o societate sustine diferite
forme de expresie artistica si culturala,
activitati sportive, activitati educative sau
stiintifice si considerd ca impactul acestora
asupra caracterului inovator si competitivitatii
societatii fac parte din misiunea si strategia sa
de dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa in acest domeniu.

cazului in care Presedintele
Consiliului hotdraste altfel.

Informatii atat in limba
romana cat si in limba
engleza referitoare la factorii
cheie care influenteaza
modificari in nivelul
vanzarilor, al profitului
operational, profitului net si
al altor indicatori financiari
relevanti, atat de la un
trimestru la altul cat si de la
un an la altul

Calendarul sedintelor cu, si
prezentarile efectuate catre,
analisti si investitori
Numdrul de sedinte cu
investitorii in ultimul
exercitiu financiar

Politica privind sustinerea
activitatilor artistice,
culturale, sportive,
educationale si stiintifice

Pagina de
internet
(Sectiunea RI —
Rapoarte
financiare
trimestriale si
semestriale)

Pagina de
internet
(Sectiunea RI)

Raportul anual
(Altele)

Pagina de
internet

Prezentarea 9 ilustreaza un exemplu de reguli si proceduri ale adunarii generale a actionarilor.
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Prezentare 9: Exemplu de buna practica: Reguli si proceduri AGA

Articolul 5. Convocarea Adunarii

Adunarea Generala a Actionarilor va fi convocata de Consiliul de Administratie al Societatii, printr-un convocator publicat in
conformitate cu prevederile Actului Constitutiv. Nu mai tarziu de data publicarii sau, in orice caz, in urmatoarea zi lucratoare,
Societatea va transmite convocatorul adunarii catre Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare. Textul convocatorului va putea fi consultat
si pe pagina de internet a Bancii.

Convocatorul adunérii va specifica data primei convociri, precum si chestiunile care vor fi discutate. in plus, convocatorul va specifica
data la care va avea loc Adunarea Generala a Actionarilor la a doua convocare, daca va fi cazul. Va exista o perioada de cel putin 24 de
ore intre prima si a doua convocare.

Actionarii reprezentand cel putin cinci (5%) procente din capitalul social pot solicita publicarea unui supliment la convocator, incluzand
unul sau mai multe puncte pe ordinea de zi. Acest drept trebuie exercitat prin intermediul unei notificari verificabile care va fi primita
la sediul social in termen de cinci (5) zile de la publicarea convocatorului Adunarii. Suplimentul la convocator va fi publicat cu cel putin
cincisprezece (15) zile inainte de data stabilitd pentru Adunare. Nu mai tarziu de data publicarii sau, in orice caz, urmatoarea zi
lucratoare, Societatea va transmite suplimentul la convocator catre Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare. Acest supliment poate fi,
de asemenea, consultat pe pagina de internet a Bancii.

Articolul 7. Dreptul de a Primi Informatii nainte de Tntrunirea Adunérii Generale a Actionarilor

Tncepand cu data celei dintai publiciri a convocatorului Adundrii Generale a Actionarilor, pan3 la a saptea zi (inclusiv) inainte de data
prevazuta pentru prima convocare a adunarii, actionarii pot solicita in scris rapoarte sau clarificari pe care le considera necesare, sau
adresa in scris intrebdri pe care le considera pertinente, cu privire la aspectele inscrise pe ordinea de zi. Tn plus, in acelasi termen si in
acelasi mod, actionarii pot solicita rapoarte sau clarificari sau adresa in scris intrebari cu privire la informatiile accesibile publicului care
au fost furnizate de Societate Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare de la intrunirea ultimei Adunari Generale a Actionarilor.

Sursa: http://www.santander.com



http://www.santander.com/

Manual privind raportarea in materie de guvernanta corporativa

lll. Rapoarte curente catre BVB

Ce este un raport curent si care este scopul acestuia

Toate societatile ale caror actiuni sunt tranzactionate pe piata reglementata operata de BVB vor
intocmi rapoarte curente privind modificarile la nivelul guvernantei corporative, in scopul
informarii participantilor la piata cu privire la orice abatere de la respectarea prevederilor
Codului GC. Acestea includ informatii cu privire la orice modificare la nivelul conformitatii (i.e.,
,conformitate” sau ,neconformitate”) cu orice prevederi ale Codului, care intervine prin raport
cu situatia privind conformitatea comunicata in ultimul Raport Anual. Modificarile vor include
modificarile “negative” (de la conformitate la neconformitate)'? si ar trebui sa includa, de
asemenea, modificarile “pozitive” (i.e., trecerea de la neconformitate la conformitate).

Avand in vedere ca societatile nu au trebuit sa raporteze conformitatea cu Codul in raportul
anual din anul 2015, societatile vor intocmi raportul curent in conformitate cu Anexa 4: Perioada
de tranzitie intre 22 septembrie 2015 si publicarea raportului anual din anul 2016.

Cand se comunica si cui

Rapoartele curente vor fi depuse la BVB imediat dupa aparitia evenimentului, Tnsa nu mai tarziu
de 24 de ore de la intervenirea acestuia.’* Tn cazul in care, in cadrul unei sedinte de
tranzactionare, un emitent transmite un raport de informare sau curent care contine informatii
ce ar putea afecta in mod semnificativ pretul, randamentul sau decizia de a investi, acesta va
notifica BVB cu cel putin cinci minute inainte de transmitere'*. Tn plus, emitentii vor informa
BVB, in cel mai scurt timp posibil, cu privire la clarificarile referitoare la stirile si zvonurile care i
devin cunoscute si care sunt de natura a influenta pretul/randamentul instrumentelor
financiare. Emitentii vor face cunoscute public informatiile respective prin intermediul unui
comunicat de presd, daca BVB considerd c3 acest lucru este necesar.

Cum

Emitentii au obligatia de a depune toate rapoartele curente in format electronic cu semnatura
electronica. In situatia extraordinara Tn care semnatura electronica nu poate fi folosit3,
informatiile respective vor fi transmise prin e-mail, fax, posta sau curier, pe suport hartie.'®

Format

in ceea ce priveste formatul, raportul curent de guvernantd corporativd urmeaza modelul
pentru rapoartele curente inclus in anexa nr. 29 din Regulamentul nr. 1/2006 al ASF privind
emitentii si operatiunile cu valori mobiliare, astfel cum a fost modificat.

Cand se raporteaza o modificare la nivelul conformitatii cu Codul, raportul curent va specifica,
in campul privitor la evenimentul raportat, faptul ca raportul curent se refera la o modificare la
nivelul conformitatii cu Codul. Textul Tnsotitor va face o referire exacta la prevederea din Cod,
va reda situatia anterioara modificarii, va descrie modificarea si va preciza situatia curenta
privind conformitatea (conformitate sau neconformitate).

12 Codul BVB, versiunea actualizat3 la 9 septembrie 2015, Art. 872, alin. (1) si (2) si Art. 99 lit. b?)

13 Codul BVB, versiunea actualizata la 9 septembrie 2015, Art. 87 si 100, astfel cum au fost modificate
14 Codul BVB, versiunea actualizata la 9 septembrie 2015, Art. 101

5 Codul BVB, versiunea actualizat3 la 9 septembrie 2015, Art. 83

16 Codul BVB, versiunea actualizat3 la 9 septembrie 2015, Art. 81
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Prezentarea 10 ofera un exemplu de raport curent depus la ASF si BVB.

Prezentare 10: Exemplu de raport curent
-m ‘ 2

Bursa pe VaLori BucuresT! s.a. ;
Nr. 5938/15.05.2015

Catre: AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA
Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare
Fax: 021- 639.60.51

BURSA DE VALORI BUCURESTI S.A. - Piata Reglementata
Fax: 021- 256.92.76

De la: BURSA DE VALORI BUCURESTI S.A.

RAPORT CURENT
conform Regulamentului C.N.V.M. nr. 1’2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare
si Legii nr. 297/2004 privind piata de capital

Data raportului: 15.05.2015

Denumirea entitatii emitente: Societatea BURSA DE VALORI BUCURESTI S.A.

Sediul social: Mun. Bucuresti, Bd. Carol I nr. 34-36, et. 13-14, sector 2

Numarul de telefon/fax: 021/307.95.00, 021/307.95.19

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 17777754

Numar de ordine in Registrul Comertului: J40/12328/2005

Capital social subscris si varsat: 76.741.980 lei

Piata reglementata pe care se franzactioneaza valorile mobiliare emise: BVB-Categoria Premium
(simbol de piata BVB)

Evenimente importante de raportat: Structura actionariatului si numarul total al drepturilor de
vot la data de 30 Aprilie 2015

Structura actionariatului si numarul total al drepturilor de vot ale BVB la data de 30 Aprilie
2015, astfel cum au fost primite de la Depozitarul Central S.A., sunt urmatoarele:

Tip actionar % din capitalul social | Numar actiuni detinute | % din drepturile de vot
Actionan mstitutionali romam 69.36168% 5.322.953 69.36168%
Actionan institutionali stram 17.97273% 1.379.263 17.97273%
Persoane fizice romane 12.03926% 923917 12,03926%
Persoane fizice nerezndente 0.62632% 48.065 0,62632%
Total 100% 7.674.198 100%

Numarul total de actionari la data de 30 Aprilie 2015 era de 1.295.
Mentionam ca numarul total al drepturilor de vot Ia data de 30 Aprilie 2015 era de 7.674.198.

xxx

Nu mai sunt alte evenimente importante de raportat.

Marius-Alin BARBU

Director General Adjunct

Sursa : http://www.bvb.ro/infocont/infocont15/BVB150515_ro.pdf
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Anexa 1: Modele bazate pe exemple pentru raportarea activitatilor

Consiliului si ale comitetelor

Conform prevederii A.9, declaratia anuald de guvernanta corporativa ar trebui sa includa un raport
privind activitatile Consiliului si ale comitetelor din cursul anului care face obiectul analizei. Astfel, ar
trebui sa existe un raport descriptiv al Presedintelui Consiliului si al presedintilor Comitetelor cu privire
la modul n care acestia au indeplinit responsabilitatile Consiliului si ale comitetelor Consiliului pe
parcursul anului. Prin urmare, sfera de aplicare a acestei prevederi este relativ extinsa. Pentru a facilita
raportarea cu privire la activitatile Consiliului si ale Comitetului de Audit, modelele ilustrative de mai
jos includ un sumar al informatiilor care trebuie raportate in acest context pentru fiecare prevedere.

Activitatile Consiliului

Consiliul a desfasurat [numarul] sedinte programate, cu participarea in persoand, in cursul anului. Tn
plus, Consiliul a desfasurat [numarul] sedinte programate prin telefon si sedinte ad hoc prin telefon,
pentru a decide cu privire la apecte importante care au intervenit. De asemenea, Consiliul a desfasurat
[de ex., o sedinta strategica speciala de doua zile, care a inclus o vizitd la facilitatea de productie].
Tabelul de mai jos prezinta numarul de sedinte si participarea membrilor individuali ai Consiliului.

Comitetul de
Nominalizare

Comitetul de Audit

Consiliu

sedinte la care a
participat]/X

sedinte la care a
participat]/Y

Numarul de [numarul de [numarul de [numarul de [numarul de
sedinte sedinte] sedinte] sedinte] sedinte]

X Y Z \Y
Administratorul 1 [numarul de [numarul de [numarul de

sedinte la care a
participat]/V
(Presedinte)

Administratorul 2

[numarul de
sedinte la care a
participat]/X

[numarul de
sedinte la care a
participat]/Z
(Presedinte)

[numarul de
sedinte la care a
participat]/V

Administratorul 3

[numarul de
sedinte la care a
participat]/X

Administratorul 4

[numarul de
sedinte la care a
participat]/X

Administratorul 5

[numarul de
sedinte la care a
participat]/X

[numarul de
sedinte la care a
participat]/Z

[numarul de
sedinte la care a
participat]/Y
(Presedinte)

Consiliul stabileste strategia Grupului si evalueaza performanta conducerii executive si performanta
financiara. Rolul acestuia este acela de a crea si furniza performante financiare solide, durabile si de a
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adauga, pe termen lung, valoare pentru actionari, protejand, in acelasi timp, interesele [numele
societatii]. Chestiunile rezervate in mod expres procesului decizional al Consiliului includ: [A se
modifica potrivit termenilor dumneavoastra de referinta si termenilor privind delegarea autoritatii:

e Aprobarea strategiei generale si a bugetelor anuale ale societatii;

e \Verificarea rapoartelor financiare si anuale;

e Aprobarea tranzactiilor importante, inclusiv a achizitiilor, de catre [societate] sau filialele
acesteia;

De asemenea, Consiliul a revizuit termenii sdi de referintd. Acestia pot fi consultati la [link].
[Numele Secretarului] este Secretarul Consiliului.

Principalele dezbateri si actiuni intreprinse in cadrul sedintelor Consiliului Tn cursul anului 20[XX] sunt
sumarizate mai jos.

Activitatile Consiliului in anul 20[XX]

La fiecare sedinta programata, sunt avute in vedere urmatoarele puncte aflate in permanenta pe
ordinea de zi:

[A se modifica pentru a reflecta punctele permanente de pe ordinea de zi a societatii
dumneavoastra:

e Discutarea oricaror conflicte de interese noi;

e Analiza proceselor verbale ale sedintelor anterioare, inclusiv a actiunilor din sedintele
anterioare; si

e Rapoarte/informari din partea conducerii executive superioare. Aceste rapoarte includ analiza
aspectelor strategice (pozitia strategica si implementarea strategica) si chestiunile financiare,
inclusiv posibilele extinderi ale activelor, achizitii, vanzari, asocieri in participatiune si programe
de emisiune de obligatiuni.]

in afarad de aceste puncte permanente de pe ordinea de zi, activitdtile principale ale Consiliului
pentru anul 20[XX] au inclus:

[A se detalia activitatile Consiliului dumneavoastra in cursul anului care face obiectul evaluarii. Mai
jos este o lista de exemple ilustrative si contextualizate:

e inlegaturd cu [...], [societatea] a revizuit termenii de referintd ai comitetelor acesteia.

e Consiliul si-a autoevaluat peformanta. Evaluarea Consiliului a fost facilitata la nivel intern de
catre [Secretarul Grupului]. Acesta este considerat un consultant impartial adecvat si
independent in cadrul acestui proces, deoarece [motiv]. in anul urmator, dupd o pauza de doi
ani, intentiondm sa folosim un facilitator extern. In spiritul anilor precedenti si pentru a asigura
continuitatea, am convenit ca o discutie individuala detaliata si axata pe anumite teme clare cu
fiecare administrator a fost cea mai eficienta metoda de a facilita intelegerea constructiva si
obtinerea de rezultate semnificative.

e La sedinta sa de stabilire a strategiei, Consiliul a discutat strategia, dezvoltarea afacerii si
problemele esentiale la nivelul Grupului. Subiectele de discutie au inclus [...].

e De asemenea, Consiliul a analizat oportunitatile strategice de care dispune Grupul pentru
asigurarea dezvoltarii acestuia Tn viitor, Tn special in [... de ex., tara X]. Strategia pentru si
termenul de implementare al [proiectului XYZ] au fost discutate in detaliu, Tntrucat sunt
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fundamentale pentru dezvoltarea Grupului, iar Consiliul le-a aprobat. Consiliul a analizat cu
atentie structura adecvata a managementului de proiect si supravegherea acesteia, astfel incat
sa nu fie impiedicata executarea la timp a proiectului.

n plus, Consiliul a abordat provocirile si importanta mentinerii unor relatii bune cu clientii in
tara B.]

Activitatile Comitetului de Audit

Comitetul a desfasurat [numarul] sedinte programate in cursul anului la care au participat [toti]
membrii Comitetului. [Numele Secretarului] este Secretarul Comitetului.

Rolul principal al Comitetului de Audit este acela de a acorda asistenta Consiliului Tn Tndeplinirea
responsabilitatilor sale cu privire la raportarea financiard, auditul extern si intern, gestiunea riscurilor
si controale. Aceasta include:

[Elemente ale termenilor de referinta ai comitetului, spre exemplu:

monitorizarea si revizuirea politicilor financiare si de contabilitate ale Grupului;
monitorizarea corectitudinii situatiilor financiare anuale si semestriale si a oricaror anunturi
oficiale referitoare la performanta financiara a Grupului si verificarea deciziilor semnificative de

raportare financiara cu privire la acestea;

monitorizarea factorilor care influenteaza sau ar putea denatura prezentarea situatiilor financiare
si a cifrelor esentiale;

supravegherea procedurilor Grupului Tn scopul de a se asigura ca Raportul Anual si situatiile
financiare, considerate in ansamblu, sunt corecte, echilibrate si comprehensibile;

evaluarea obiectului auditului extern anual si a activitatii intreprinse de auditorii externi;
analiza redesemnarii auditorilor externi;

evaluarea si monitorizarea independentei auditorului extern si a prestarii serviciilor suplimentare
de catre acesta;

evaluarea eficacitatii si cuprinderii functiei de audit intern, a gradului de adecvare al rapoartelor
de gestiune a riscurilor si de control intern prezentate catre Comitetul de Audit al Consiliului si a
promptitudinii si eficacitatii cu care conducerea executiva solutioneaza problemele sau
deficientele identificate Th urma controlului intern si prezentarea de rapoarte relevante in atentia
Consiliului;

analiza conflictelor de interese Tn tranzactiile societatii si ale filialelor sale cu partile afiliate.]
De asemenea, Comitetul a revizuit termenii sai de referinta. Acestia pot fi consultati la [link].

Activitatile principale desfasurate in cadrul sedintelor Comitetului de Audit in cursul anului 20[XX]
sunt sumarizate mai jos.

Activitatile Comitetului de Audit in anul 20[XX]
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n cursul anului, activitatea Comitetului a vizat urméatoarele aspecte principale:

[A se enumera mai jos principalele activitati ale comitetului in cursul anului care face obiectul
evaluadrii. Mai jos este lista de exemple ilustrative si contextualizate:

revizuirea si aprobarea planului de audit global, a obiectului si onorariilor aferente activitatii de
audit care va fi intreprinsa de catre auditorii externi;

verificarea si evaluarea procedurilor Grupului in scopul de a se asigura ca Raportul Anual si
situatiile financiare, considerate Tn ansamblu, sunt corecte, echilibrate si comprehensibile;

verificarea si discutarea situatiilor financiare anuale (auditate) si semestriale (neauditate) cu
conducerea executiva si auditorii externi;

discutarea diferitelor aspecte importante de contabilitate cu conducerea executiva si auditorii
externi, in special a celor care implica decizii si estimari cheie, astfel cum sunt prezentate
principial, in detaliu, mai jos;

evaluarea eficacitatii auditorilor externi;

evaluarea punerii in practica a politicii Societatii privind furnizarea serviciilor non-audit de catre
auditorii externi;

evaluarea rezultatelor proceselor de la nivelul Grupului folosite pentru a identifica, evalua si
reduce riscurile, inclusiv riscurile de credit si riscurile legate de indeplinirea atributiilor in cadrul
activitatilor industriale si comerciale;

verificarea planului anual de audit al Departamentului de Audit Intern si evaluarea eficientei
departamentului de Audit Intern;

]
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Activitatile Comitetului de Nominalizare

Comitetul a desfasurat [numarul] sedinte programate in cursul anului la care au participat [toti]
membrii Comitetului. [Numele secretarului] este Secretarului Comitetului.

Responsabilitatile principale ale Comitetului de Nominalizare constau 1n acordarea de asistenta
Consiliului Tn legatura cu planul de identificare a succesorilor si cu procesul de selectie pentru numirea

noilor Administratori, atat Executivi cat si Neexecutivi, inclusiv a Presedintelui. Acestea presupun:

[Elemente ale termenilor de referinta ai comitetului, spre exemplu:

e evaluarea echilibrului si a competentelor, cunostintelor si experientei Consiliului si
identificarea competentelor necesare in scopul unei anumite nominalizari;

e coordonarea procesului de nominalizare a membrilor Consiliului si prezentarea de
recomandari Consiliului; si

e evaluarea necesitatii de reinnoire a componentei Consiliului si de planificare a identificarii
succesorilor, in general.]

De asemenea, Consiliul a revizuit termenii de referinta ai acestuia. Acestia pot fi consultati la [link].

Activitatile principale desfasurate in cadrul sedintelor Comitetului de Nominalizare in cursul anului
20[XX] sunt rezumate mai jos.

Activitatile Comitetului de Nominalizare in anul 20[XX]

n cursul acestui an, activitatea principald a Comitetului a inclus urmatoarele:

[A se enumera mai jos activitatile principale ale comitetului in cursul anului care face obiectul evaluarii.
Mai jos este o lista de exemple ilustrative si contextualizate:

e Am continuat sa actualizam si sa evaluam durata mandatului si setul de competente ale
administatorilor neexecutivi pentru a asigura o imbinare adecvata de competente si o experienta
variata. Tn acest sens, am convenit procesul, calendarul, lista scurtd a candidatilor selectionati si
recomandarea finala pentru numirea d-nei. ABC si am discutat reinnoirea mandatului d-lui. HlJ;

e Am continuat s sustinem identificarea si dezvoltarea succesorilor administratorilor executivi. In
acest sens, am analizat si recomandat numirea d-lui. XXX pentru a-l succede pe dl. XYZ si am
implementat initiative de perfectionare pentru membrii conducerii superioare, inclusiv prin
instruirea Tn cadrul scolilor internationale de afaceri, programelor de instruire a directorilor
executivi si programului de mentorat pentru administratorii neexecutivi;

e De asemenea, am continuat sa analizam necesitatile intelegerii activitatii in curs de desfasurare si
necesitatile de dezvoltare pentru toti administratorii.]
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Anexa 2: Lista completa de verificare

Tabelul de mai jos cuprinde toate informatiile care trebuie raportate potrivit tuturor sectiunilor din Cod. In acest tabel, TR se referd la termeni de referints,
sectiunea GC se refera la sectiunea de Guvernanta Corporativa a paginii de internet, Rl se refera la relatiile cu Investitorii.

Raport anual Informatii de raportat Prevedere
Componenta Consiliului | Dimensiunea Consiliului A3
Numele, data primei alegeri, durata mandatului, statutul (executiv/neexecutiv, independent), biografia membrilor Consiliului A4
Numarul membrilor independenti ai Consiliului A.10
Alte functii executive sau neexecutive detinute de fiecare membru al Consiliului in societati si instutii non-profit A5
Comitetul de Audit Componenta Comitetului de Audit, cu identificarea administratorilor independenti si a celor cu experientd in B.1
audit sau contabilitate
Numele Presedintelui Comitetului de Audit B.2
Comitetul de Componenta comitetului de nominalizare si procentul membrilor independenti A1l
Nominalizare
Responsabilitatile si Dacd Consiliul si comitetele sunt reglementate de termeni de referintd Al
activitatile Consiliului si
ale comitetelor Numarul sedintelor Consiliului si ale comitetelor Consiliului, prezenta si sumarul activitatilor acestora A.9
Consiliului
Consiliul Numele secretarului Consiliului A7
Daca s-a efectuat o evaluare a Consiliului si o scurta descriere a concluziilor si a actiunilor planificate in urma A8
evaluarii
Societatea trebuie s3 aiba o politica/ghid cu privire la evaluarea Consiliului cuprinzand scopul, criteriile si
frecventa procesului de evaluare.
Comitetul de Audit Daca Comitetul de Audit a evaluat sistemul de control intern, analizand eficacitatea si cuprinderea functiei de B.3
audit intern, gradul de adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern prezentate catre B.6
Comitetul de Audit al Consiliului si promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza
problemele sau deficientele identificate Tn urma controlului intern si daca a prezentat rapoarte relevante in
atentia Consiliului.
Liniile de raportare existente pentru Directorul Departamentului de Audit Intern B.12
Informatii cu privire la principalele teme raportate de Comitetul de Audit Consiliului B.8
Raport descriptiv al Presedintelui Comitetului de Audit (privind evaluarea rapoartelor Departamentului de Audit B.11

Intern si raportarea Directorului desemnat al Departamentului de Audit Intern)
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B.10:
- fac obiectul unei politici adoptate de Consiliu (o politica cu privire la tranzactiile cu partile afiliate)
- sunt aprobate de Consiliu in urma unei opinii a Comitetului de Audit al Consiliului

Raportul privind Descrierea modificarilor esentiale aduse politicii de remunerare din anul precedent si publicarea in timp util C1
remunerarea
Gestiunea riscului si Descrierea caracteristicilor principale ale sistemelor de gestiune a riscului si control intern (de ex., politicile si cadrele de suport, descrierea | B.6
controlul intern liniilor de apdrare)
Actionari Nume si date de contact pentru serviciul Relatii cu Investitorii D.1.6.
Numdrul sedintelor cu investitorii din ultimul an financiar D.9
Alte informatii Informatii privind numdrul si valoarea tranzactiilor cu pdrtile afiliate B.5
Pagina de internet Informatii de furnizat Prevedere
Pagina de internet a societatii va include o sectiune dedicata Relatiilor cu Investitorii, atat in limba romana cat si in limba engleza, cu D.1
toate informatiile de interes pentru investitori
Sectiunea GC Consiliul Numele, statutul (executiv/neexecutiv, independent), biografia membrilor Consiliului A4
CV-urile membrilor Consiliului, alte angajamente profesionale ale acestora D.1.2.
Componenta Comitetului de Nominalizare si procentul membrilor independenti A.11
Componenta Comitetului de Audit, cu identificarea administratorilor independenti si a celor cu experientd in B.1
audit sau contabilitate
Numele presedintelui Comitetului de Audit B.2
Actul constitutiv D.1.1.
Termenii de Referinta
ai Consiliului si comitetelor
TR ai Consiliului TR ai Consiliului vor respecta Principiile Generale din Sectiunea A A.l
Termenii de referinta ai Consiliului vor include prevederi privind gestionarea conflictelor de interese, stipuland A2
cd membrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care au survenit sau
pot surveni si sa se abtina de la participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei hotarari privind
chestiunea care da nastere conflictului de interese respectiv
Prevedere conform cdreia administratorii vor prezenta informatii cu privire la orice raport cu un actionar care A.6
detine, in mod direct sau indirect, actiuni reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot
Termenii de referinta ai Consiliului vor include o prevedere care va asigura ca tranzactiile prevazute la punctul B.10
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TR ai Comitetului de
Audit

- sunt dezvaluite in mod corect actionarilor si potentialilor investitori

Termenii de referinta ai Comitetului de Audit vor preciza ca Comitetul de Audit va efectua o evaluare anuala a
sistemului de control intern

Termenii de referinta ai Comitetului de Audit vor preciza ca Comitetul de Audit va analiza eficacitatea si
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern
prezentate catre Comitetul de Audit al Consiliului si promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva
solutioneaza problemele sau deficientele identificate in urma controlului intern si va prezenta rapoarte
relevante in atentia Consiliului

Termenii de referinta ai Comitetului vor contine o prevedere care va preciza ca Comitetul de Audit trebuie sa
evalueze conflictele de interese in legatura cu tranzactiile societatii si ale filialelor acesteia cu partile afiliate

Termenii de referinta ai Comitetului de Audit vor contine prevederi privind monitorizarea aplicarii standardelor
legale si a standardelor de audit intern general acceptate si primirea si evaluarea rapoartelor echipei de audit
intern

Termenii de referintd ai Comitetului de Audit vor include o prevedere privind raportarea catre Consiliu a
activitatilor acestuia

Termenii de referintd ai Comitetului de Audit vor specifica faptul ca auditurile interne vor fi efectuate de cdtre o
divizie separatd structural (departamentul de audit intern) din cadrul societdtii sau prin angajarea unei entitdti
terte independente

Linii de raportare ale Directorului departamentului de audit intern

TR ai Comitetului de
Nominalizare

Termenii de referintd ai Comitetului de Nominalizare vor include o prevedere conform cdreia Comitetul de
Nominalizare va fi alcatuit din persoane fdra functii executive si va conduce procedura nominalizarilor de noi
membriin Consilu si va face recomanddri Consiliului

B.3

B.4

B.5

B.7

B.8

B.11

B.12

A.l1

Politica privind
tranzactiile cu parti
afiliate

Are ca obiect tranzactiile mentionate la prevederea B.10 din Cod

Prevedere care impune Comitetului de Audit sa evalueze conflictele de interese in legatura cu tranzactiile
societatii si ale fililalelor acesteia cu parti afiliate.

B.10

B.5
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Prevedere care specificd faptul ca niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential fata de alti B.9
actionari in legdtura cu tranzactii si acorduri incheiate de societate cu actionari si afiliatii acestora
Pagina RI Reguli si proceduri Reguli si proceduri privind AGA D.1.1.
privind AGA
Regulile si procedurile AGA incluzand prevederi privind nelimitarea participarii actionarilor la adunarile generale | D.4
si exercitarii drepturilor acestora
Modificarile regulilor vor intra in vigoare, cel mai devreme, incepand cu urmatoarea adunare a actionarilor.
Prevedere privind participarea auditorului extern la AGA D.5
Regulile si procedurile AGA incluzand prevederi privind posibilitatea oricarui specialist, consultant, expert sau D.7
analist financiar de a participa la adunarea actionarilor in baza unei invitatii prealabile din partea Presedintelui
Consiliului
Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa participe la adunarea generala a actionarilor, cu exceptia cazului in
care Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.
Ordinea de zia AGAsi  Ordinea de zi si materialele informative cu privire la AGA, procedura de alegere a membrilor Consiliului, D.1.4.
materiale informative  experienta si competentele lor relevante
Intrebarile actionarilor cu privire la punctele de pe ordinea de zi a AGA si rispunsurile societatii
Politica de remunerare incluzand modul de conducere a procesului si de luare a deciziilor privind remunerarea, C1
detalii privind componentele pachetului de remunerare a persoanelor cu functii executive si scopul, principiile si
prezumtiile ce stau la baza fiecarei componente, durata contractului membrului executiv si a preavizului aferent,
precum si eventuala compensare pentru revocare fara justa cauza
Descrierea schimbadrilor fundamentale ale politicii de remunerare din anul precedent si publicarea in timp util
Scurtd apreciere asupra sistemelor de control intern si a sistemului de gestiune a riscurilor semnificative, precum | D.6
si opinii asupra unor chestiuni supuse deciziei adunarii generale
Plata dividendelor si a altor beneficii catre actionari, evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea D.1.5.
drepturilor unui actionar
Politica privind distributia anualda a numerarului sau a dividendelor D.2
Alte Informatii Prezentarile societatii (de ex., prezentarile RI, prezentarile privind rezultatele trimestriale, etc.), situatiile D.1.7.
financiare (trimestriale, semestriale, anuale), rapoartele de audit si rapoartele anuale
Prezentarea previziunilor D.3
Calendarul intalnirilor cu analisti si investitori si prezentarile pentru acestia D.9
Politica privind previziunile D.3
Politica privind sustinerea activitatilor artistice, culturale, sportive, educationale si stiintifice D.10
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Rapoarte financiare Informatii atat in limba romana cat si in limba engleza cu privire la principalii factori care influenteaza modificari | D.8
trimestriale si n nivelul vanzarilor, al profitului operational, al profitului net si al altor indicatori financiari relevanti, atat de la
semestriale un trimestru la altul cat si de la un an la altul

Raport anual D.1.3

Informatii cu privire la orice schimbare la nivelul conformitatii (i.e., ,conformitate” sau ,,neconformitate”) cu orice prevederi ale Codului, D.1.3.
care intervine in legdtura cu situatia privind conformitatea comunicata in ultimul Raport Anual. Modificarile includ atat modificarile
“pozitive” (i.e., trecerea de la neconformitate la conformitate) cat si modificarile “negative” (de la conformitate la neconformitate)
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Anexa 3: Tabelul privind conformitatea cu Codul

Acest tabel reprezinta un model pentru raportarea conformitatii si a neconformitatii cu Codul. Tabelul privind conformitatea cu Codul este parte
integranta a declaratiei de guvernanta corporativa din raportul anual. O versiune electronica a acestui tabel va fi transmisa, de asemenea, echipei BVB
responsabile cu monitorizarea Codului.
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Prevederile Codului Respecta Nu respecta sau respecta  Motivul pentru neconformitate
partial

B.10
B.11
B.12
C.1
D.1%
D.1.1
D.1.2
D.1.3
D.1.4
D.1.5
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D.1.6
D.1.7
D.2
D.3
D.4
D.5
D.6
D.7
D.8
D.9
D.10

17 Conformitatea cu prevederea D.1. inseamna c& societatea este conformé cu toate subpunctele acesteia (D.1.1, D.1.2, etc.).
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Anexa 4: Perioada de tranzitie

O perioada de tranzitie va incepe odata cu lansarea noului Cod in data de 22 septembrie 2015. Toate societatile vor avea la dispozitie perioada cuprinsa
intre 22 septembrie si 4 ianuarie 2016 pentru a aprecia daca respecta noile prevederi ale Codului.

Noul Cod va intra in vigoare incepand cu data de 4 ianuarie 2016 si, odata cu acesta, va intra in vigoare mecanismul raportarii continue prin intermediul
rapoartelor curente. Incepand aceasta data, societatile trebuie sa transmita un raport curent privind declaratia de conformitate cu Codul, enumerand
prevederile din Cod care nu sunt respectate la data de 31 decembrie 2015 si explicand, pe scurt, motivul pentru abaterea respectiva.

n cursul anului 2016, societétile vor raporta orice modificare privind conformitatea cu prevederile Codului, prin intermediul unui raport curent.

Compania nu este obligata sa include declaratia de guvernanta corporativa in cadrul Raportului Anual pentru anul 2015, si care ofera o imagine asupra
nivelului de conformitate al societatii pana la data de 31 decembrie 2015. Daca compania decide saincluda declaratia si pentru 2015, aceasta va cuprinde
explicatii adecvate pentru orice abateri de la Cod. Orice modificare care intervine in perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2016 si pana la publicarea
declaratiei de guvernanta corporativa in raportul anual trebuie semnalata printr-un raport curent special.

Perioada de tranzitie se incheie odata cu publicarea primei declaratii de guvernanta corporativa obligatorii care va fi in 2017 pentru Raportul Anual din
2016. Orice modificare in materie de guvernanta, astfel cum se descrie Tn partea Rapoarte curente cdtre BVB, fata de informatiile furnizate Tn Raportul
anual, trebuie semnalata printr-un raport curent.

Prezentarea de mai jos ilustreaza perioada de tranzitie, de la lansarea Codului pana la publicarea de catre societati a primei declaratii de guvernanta
corporativa obligatorie.
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Perioada de tranzitie

2015 2016 2017

22 Septembrie 4 lanuarie Aprilie Aprilie

= Aplicarea prevederilor

Codului " Societatile publica o *  Societatile publica o
Lansare Cod = Societatile publica sub declaratie de declaratie de

forma unui raport curent o guvernanta guvernanta

declaratie de conformitate corporativa in corporativa in

cu Codul, care enumera raportul anual raportul anual

doar prevederile Codului aferent anului 2015 — aferent anului 2016 —

care nu sunt respectate. nu este obligatorie este obligatorie

=  Se ofera o scurta explicatie -
pentru aceasta deviere.

Rapoarte curente: Rapoarte curente:
Rapoarte Societatile Societatile
o— curente: 90— raporteazaorice ——@@—  raporteaza orice
Societatile schimbare in ceea schimbare in ceea
raporteaza ce priveste ce priveste
orice schimbare conformitatea cu conformitatea cu
in ceea ce Codul Codul
priveste
conformitatea
cu Codul

Y

Perioada de tranzitie
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