
Adoptarea IA la Nivel de Consiliu de 
Administrație
• Analiza demografiilor și statisticilor cheie privind 
utilizarea inteligenței artificiale la nivel de Consiliu de 
Administrație, bazată pe 33 de răspunsuri din 139 de 
membri AAI.



Concluzii esențiale
Adoptarea IA în Guvernanță Corporativă

Membrii CA  arată o implicare moderată cu IA: 76% au un nivel intermediar sau avansat de înțelegere, însă utilizarea se 
limitează adesea la instrumente de bază, precum ChatGPT pentru sarcini personale. Veterani cu peste 5 ani de experiență 
manifestă un confort ridicat în evaluarea riscurilor etice, dar familiaritatea cu reglementările  AI rămâne scăzută – doar 18% 
sunt pe deplin conștienți de  ele  deși   deja au intrat in vigoare. Acest decalaj expune riscuri de conformitate, mai ales în 
sectoare considerate cu risc ridicat in domeniu. (sănătate, financiar, HR etc)

Utilizarea Datelor Deschise în Decizii Strategice

Adoptarea datelor deschise este limitată, doar 48% dintre respondenți le folosesc activ, deși oferă potențial semnificativ 
pentru insights de piață și planificare. Barierele majore includ calitatea datelor (64%) și lipsa competențelor (30%), indicând 
probleme sistemice care împiedică o guvernanță bazată pe dovezi. Consiliile din tech și finanțe arată o familiaritate mai 
mare, însă integrarea generală rămâne scăzută, afectând sectoare volatile precum energia (15%). Soluția implică investiții în
resurse accesibile, cum ar fi portaluri și training-uri, pentru a crește adoptarea și eficiența.

Oportunități, Decalaje și Recomandări

Există o cerere clară pentru formare practică și axată pe etică (45% din răspunsuri), alături de resurse precum ghiduri și 
platforme integrate. Cu 48% interes pentru colaborare în grupul AAI, există oportunități de dezvoltare a unor ghiduri și 
programe comune. Totuși, membrii noi (<2 ani, 30%) prezintă confort și familiaritate redusa, riscând dinamici inegale în 
consilii. Pe ansamblu, peisajul este în evoluție: IA și datele deschise pot îmbunătăți supravegherea corporativă, dar necesită 
upskilling rapid pentru a mitiga riscuri precum prejudecăți sau non-conformitate AI si  GDPR, transformând provocările în 
avantaje competitive.



Profilul Respondenților

33
Membri au răspuns

Din 139 de membri AAI invitați

48%
Experiență avansată

Peste 5 ani în consilii de administrație

63%
Sectoare tehnologice

Finanțe, IT și telecom combinate

Aproape jumătate din respondenți sunt veterani cu peste 5 ani de experiență, iar majoritatea activează în 
activează în sectoare intensive în date care beneficiază cel mai mult de implementarea IA.



Experiența respondentilor  în Consilii de 
Administrație

Mai puțin de 2 ani 2-5 ani Peste 5 ani

Aproape jumătate (48%) din respondenți au peste 5 ani de experiență, indicând un grup experimentat. Membrii noi (30%) aduc perspective proaspete, creând un echilibru optim pentru adoptarea inovațiilor.

adoptarea inovațiilor.



Sectoarele de Activitate ale respondentilor
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Finanțele și tehnologia domină (63% 
combinate), reflectând relevanța IA în 
sectoare bazate pe date. Sănătatea și 
energia urmează, aliniindu-se cu 
industrii reglementate unde riscurile 
de guvernanță sunt ridicate.



Utilizarea Instrumentelor IA
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Nivelul de înțelegere IA in contextul guvernantei corporative 

Nivel intermediar – 51,5%

Înțelegere de bază a conceptelor și aplicațiilor IA în guvernanță

Nivel avansat – 24,2%

Cunoștințe detaliate despre implementare și riscuri strategice

Nivel începător – 21,2%

Cunoștințe limitate, necesită formare fundamentală

Nivel conservator - 1%

Nu utilizez deloc , nu am încredere



Familiarizare cu Regulamentul UE 2024/1689 privind inteligența artificială 
și implicațiile sale pentru guvernanța corporativă

51,5%                         

Cunoștințe parțiale 

(principiile generale)

27,3 % 

Fără conștientizare

21,2 %

Înțelegere 

completă

Gap

conformitate

Risc de conformitate: 27,3% nu cunosc deloc Regulamentul UE privind IA, iar doar 21,2 % înțeleg complet cerințele - un decalaj critic în sectoare reglementate.



Evaluarea  riscurilor etice asociate utilizării IA în 
companie (ex. prejudecăți, confidențialitate)?

Oarecum confortabil 57,6% Foarte confortabil  36,3% Deloc confortabil  6,1%



Utilizarea Datelor Deschise

Nu utilizează  52% 

Bariere principale în utilizarea datelor deschise:

• Calitatea datelor (69,7%) - Acces limitat la informații de încredere

• Lipsa competențelor (36,4%) - Pregătire tehnică insuficientă

• Conformitate cu reglementările  (GDRP, cyber etc)  (33,3%) - Preocupări privind reglementările

Utilizatorii activi citează surse ca INS, BNR, Eurostat , World Bank Data, OECD , EU 

data.gov.ro, data.europa.eu si sector best practices, ghiduri de guvernanta AAI, ecoDA, 

OECD, KPI sectoriale, rapoarte emise de companii listate la bursa  pentru analize de piață și 

planificare strategică.
Utilizează activ  48%



Nevoi de Formare Identificate

Cursuri practice (45%)

Webinarii, studii de caz și mese rotunde pentru 

aplicare

aplicare

 imediată

Etică și guvernanță (30%)

Utilizare responsabilă, etică și legală a IA în procesele de 

decizie strategică, ghiduri

Competențe tehnice (24%)

Training în utilizarea efectivă a instrumentelor IA pentru 

activitățile desfășurate de consiliile de administratie

Reglementări (15%)

Cunoașterea aprofundată a legislației și cerințelor de 

conformitate



Oportunități de Dezvoltare

De la utilizare personală la strategică

Tranziția de la instrumente de uz general la aplicații specifice guvernanței

guvernanței

Colaborare AAI

54,5% din respondenti sunt interesați de participarea la grupul de lucru IA 

de lucru IA pentru formare, dezvoltarea de ghiduri si studii de caz

caz

Potențial de creștere

Valorificarea datelor deschise și IA pentru guvernanță bazată pe 

date corecte

date 

Peisajul în evoluție oferă oportunități semnificative pentru îmbunătățirea supravegherii 

corporative prin IA și date deschise, cu condiția dezvoltării competențelor adecvate.


	Slide 1
	Slide 2: Concluzii esențiale
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

